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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA COMISSAO INSTALADORA DA ASSOCIACAO EIS

0 nascimento em 2006 da Associacdo EIS - Empresdrios Pela
Inclusao Social, da iniciativa de empresarios portugueses e com o
Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente de Republica, é um
sinal claro de uma nova atitude da sociedade civil perante 0s
desafios do pais e pode representar um novo modelo de
cooperacao entre os cidadaos, o Estado e os seus drgaos de
soberania.

De facto, como alids salientou Sua Exceléncia o Presidente da
Republica, ndo podemos deixar ao Estado a Unica solucdo para as
questoes da Inclusdo Social. S3o preocupacdes centrais dos

empresarios o desenvolvimento de meritocracias, a mobilidade
social e a criacdo de condicoes de iqualdade de oportunidades para todos, em particular os jovens. Por isso, é
necessario que os empresarios contribuam no sentido de melhorar o panorama destas questoes em Portugal.

Nos quatro meses iniciais de actividade, a que corresponde o exercicio de 2006, ficou clara uma adesao muito forte
das empresas e empresarios portugueses a este projecto, que se traduziu na angariacdo de uma base de Associados
Fundadores com um peso muito significativo na economia portuguesa. Neste curto perfodo, foi ainda possivel definir
uma estratégia clara ao nivel da inclusdo social, focada no combate ao insucesso e ao abandono escolar, que permitird
uma intervencao potencial de ambito nacional, garante da prossecucao de um impacto relevante no pais por parte
da Associacao EIS.

Gostaria de agradecer a todas as entidades que se associaram e apoiaram a Associacdo EIS no seu nascimento e que,

COM 05 Seus recursos, activos, ideias, experiéncia, entusiasmo e carinho, criaram uma base sélida e motivada para a
concretizacdo de um projecto que acredito poder vir a atingir resultados muito positivos a breve prazo.

Gostaria de destacar, em particular, o papel decisivo e marcante de Sua Exceléncia o Presidente da Republica que,
desde a primeira hora, tem apoiado com muito interesse as iniciativas da Associacao EIS. De facto, a identificacao
natural que os empresarios sentem com o Senhor Professor Doutor Anibal Cavaco Silva é um elemento central de todo
0 projecto.

Em 2007, a Associacdo EIS executard, em forte articulacdo com as Autarquias, importantes accées no terreno. No

sentido de alargar ainda mais a nossa base de Associados, peco aos nossos Fundadores que exercam a sua influéncia

e incitem outros empresarios a aderir ao N0sso projecto.

Lisboa, 2 de Maio de 2007.
(iAol

Jodo Oliveira Rendeiro
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CONSTITUICAO DA ASSOCIACAO EIS E CRIACAO DA COMISSAQO INSTALADORA

No dia 1 de Setembro de 2006, foi constituida a Associacao EIS - Empresarios Pela Inclusdo Social, que “tem como
objecto a criacdo em colaboracao com o Estado de oportunidades de trabalho e de reinsercdo social de pessoas ou
grupos em situacao de exclusao ou risco de exclusdo social, bem como contribuir para a afirmacado do papel decisivo
dos Empresarios no desenvolvimento social e na lideranca da sociedade civil em matérias da inclusao social”.

Foi constituida a Comissao Instaladora composta por 10 empresarios, Associados Fundadores da Associacdo EIS:

= Presidente
Jodo Oliveira Rendeiro

= Vogais
Arlindo da Costa Leite
Diogo Alves Diniz Vaz Guedes
Eduardo Almeida Catroga
Elisio Alexandre Soares dos Santos
Hordcio da Silva Roque
Joaquim Alberto Vieira Coimbra
Manuel Soares de Oliveira Violas
Paulo Miguel Carvalho Pereira da Silva
Pedro Mendonca de Queiroz Pereira
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Foi feito um apelo aos grandes empresdrios nacionais de forma a alargar rapidamente o nimero de Associados
Fundadores prontificados a combater a Exclusao Social. Rapidamente, a Associacao EIS chegou ao final do ano de 2006
com o compromisso de 95 Associados Fundadores na luta desta causa, contribuindo ndo sé pecuniariamente como
também com recursos humanos no trabalho de campo em projectos a realizar em 2007.

Similarmente, a Associacao EIS pode também contar com a presenca de 12 Parceiros Associados, contribuindo com
prestacao de servicos pro bono.

A Associacao EIS conta, desde a sua constituicdo, com a Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica,
que aceitou ser Associado de Honra e Presidente Honordrio do Conselho Consultivo.

Esta base inicial de Associados Fundadores e Parceiros Fundadores permitiu lancar a actividade da Associacao EIS com
0S recursos necessarios para a fase de arranque em 2006, estabelecendo um patamar de ambicdo que permitird 3
Associacao EIS aspirar a ter uma intervencao relevante a nivel nacional na luta pela inclusdo social.

A Comissao Instaladora da Associacao EIS deixa um voto de agradecimento a todas as entidades e individualidades
que deram apoio e contribuiram para o seu lancamento e exprime o seu entusiasmo em poder estar ja a trabalhar

em conjunto com muitas delas.

530 Associados Fundadores da Associacao EIS as entidades sequintes:

A. SANTO - EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS E TURISTICOS, S.A. CIFIAL - S.G.PS., S.A.

A. SILVA & SILVA, S.G.PS., S.A. CME- CONSTRUCAO E MANUTENCAQ ELECTROMECANICA, S.A.
AGROS S.G.PS., UNIPESSOAL, LDA. COFACO ACORES S.A.

AGUAS DE PORTUGAL, S.G.PS., S.A. CONSTRUTORA ABRANTINA, S.A.

AMORIM HOLDING II' S.G.PS., S.A. CONSTRUTORA DO TAMEGA SA

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A. DIA PORTUGAL-SUPERMERCADOS, S.A.

ARSOPI, S.A. EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
ASTRA ZENECA - PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA. ENDESA GENERACION PORTUGAL S.A.

AUTO-SUECO (COIMBRA), LDA.

BA VIDRO, S.A.

BANCO ESPIRITO SANTO, S.A

BANCO PRIVADO PORTUGUES S.A.
BARCLAYS BANK PLC.

BASCOL INVESTIMENTOS, S.G.PS., S.A.

BENTO PEDROSO - CONSTRUCOES, S.A.

BIAL - PORTELA & COMPANHIA, S.A.
BLAUPUNKT AUTO-RADIO PORTUGAL
BOSCH SECURITY SYSTEMS SA

BP PORTUGAL S.A.

BANCO BPI S.A.

BPN - BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
CENTRAL CERVEJAS

ENSUL - GESTAQ DE PROJECTOS DE ENGENHARIA S.A.
EPAL - EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES S.A.
ERICSSON TELECOMUNICACOES LDA.

ERNST & YOUNG

ESTORIL SOL Il -TURISMO, ANIMACAO E JOGO, S.A.
EURONEXT LISBON, S.A.

FABRICA DE TEXTEIS RIOPELE, S.A.

FINPRO, S.G.PS., S.A.

FUNDACAQ HORACIO ROQUE

FUNDACAO MONTEPIO GERAL

GALP ENERGIA, S.G.PS., S.A.

GALUCHO - IND. METALURGICA, S.A.

GAMOBAR, S.A.

GELPEIXE, S.A.

GENERG S.G.PS,, S.A.
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GENERIS FARMACEUTICA, S.A.

GLAXO SMITHKLINE PORTUGAL

GRUPO AZEVEDOS - INDUSTRIA FARMACEUTICA
GRUPQO BARRAQUEIRO

GRUPO JOSE DE MELLO, S.G.PS, S.A.

GRUPOQ LENA, SGPS

GRUPO OBRIVERCA

GRUPOQ SIRAM, SGPS, S.A

GRUPO VISABEIRA

IBERDROLA PORTUGAL

IMOHOLDING, S.G.PS,, S.A.

INLAND - PROMOCAOQ IMOBILIARIA, S.A.

J. GOMES - SOC. CONSTRUCOES DO CAVADO, S.A.
JABA FARMACEUTICA, S.A.

JERONIMO MARTINS, S.G.PS., S.A.

JORGE SA, S.A.

JVC HOLDING, S.G.PS., SA.

LABESFAL - LABORATORIOS ALMIRO, S.A.

LABORATORIOS MEDINFAR - PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A.

LACTOGAL - PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.
MANUEL RUI' AZINHAIS NABEIRO LDA.
MCKINSEY INTERNACIONAL INC

MERCK SHARP & DOHME

MOTA ENGIL S.G.PS., S.A.

MSF, S.G.PS., S.A.

NESTLE PORTUGAL S.A.

NOVARTIS FARMA, S.A.

NUTRINVESTE, S.G.PS., S.A.

PECOL - SISTEMAS DE FIXACAQ, S.A.

PORTO EDITORA

PRICE WATERHOUSE COOPERS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
PROBAR - INDUSTRIA ALIMENTAR S.A.

RE/MAX PORTUGAL

RECER, S.A.

REN - REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A.

RENOVA - FABRICA DE PAPEL DO ALMONDA, S.A.

ROBERT BOSCH TRAVOES LDA

ROBERTBOSCH UNIPESSOAL LDA

SAINT GOBAIN

SAPEC PORTUGAL S.G.PS., S.A.

SAVIOTTI, S.G.PS., SA.

SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO S.G.PS., S.A.
SERVIER PORTUGAL - ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS, LDA.
SIMOLDES PLASTICOS LDA.

SOFIP S.G.PS,, S.A.

SOGRAPE VINHOS, S.A.

SOLVERDE - SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS TURISTICOS DA
COSTA VERDE, S.A.

SOMAGUE ENGENHARIA S.A.

TABAQUEIRA - FABRICA DA TABAQUEIRA - EMP. IND. TABACOS
SA.

TEXTO EDITORES LDA.

VETAGRI HUMANA, MATERIAS PRIMAS PARA A INDUSTRIA S.A.
VICAIMA - IND. DE MADEIRA E DERIVADOS, S.A.

VULCANO TERMODOMESTICOS SA

Sa0 Parceiros Fundadores da Associacao EIS as entidades sequintes:

BBDO PORTUGAL

DELOITTE & TOUCHE

EGON ZEHNDER

ESPACO OMD

GRUPO COFINA, S.G.PS., S.A.
GRUPO RENASCENCA
IMPRESA, S.G.PS., S.A.

GRUPO MEDIA CAPITAL, S.G.PS., S.A.

PLM]J - A. M. PEREIRA, SARAGGA LEAL, OLIVEIRA MARTINS, JUDICE E ASSOCIADOS

RADIO TELEVISAO PORTUGUESA
SEMANARIO SOL
TSF RADIO
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A articulacdo estratégica da Associacao EIS teve um importante contributo do seu Conselho Cientifico formado por
doze personalidades do mundo académico interessados na matéria.

De facto, é fundamental que a Associacdo EIS tivesse um quadro conceptual solido, particularmente por ser um
territério complexo.

0 Conselho Cientifico da Associacao EIS é constituido pelos sequintes elementos:

Prof. Carlos Fernandes da Silva, Universidade de Aveiro
Profe. Conceicdo Castro Ramos, Ministério da Educacdo
Prof. Eduardo Marcal Grilo, Fundacdo Calouste Gulbenkian
Profe. Isabel Baptista, Universidade Catélica - Porto

Prof. José Manuel Canavarro, Universidade de Coimbra
Prof. Julio Pedrosa, Universidade de Aveiro

Dr. Lino Ferreira, Vereador da Cdmara Municipal do Porto
Prof. Luis Sebastido, Universidade de Evora

Prof. Lufsa Barros, Universidade de Lisboa

Prof. Manuel Sarmento Pereira, Universidade do Minho
Prof. Pedro Martins, Universidade de Londres

Eng®. Roberto Carneiro, Universidade Catdlica - Lisboa

Este Conselho Cientifico é presidido pelo Prof. José Manuel Canavarro, ap6s processo de eleicdo entre 0s pares.
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Em 1 de Setembro, teve lugar a escritura publica de constituicdo da Associacao e de criacdo da Comissao Instaladora.

No seu acto fundacional, como concretizacdo da sua missao prioritdria, os dez empresarios fundadores estabeleceram
que 3 actividade da EIS se deveria centrar na Educacao e, especificamente, no combate 3o insucesso escolar e 3o
abandono escolar. Esta opcao fundamentou-se na forte conviccdo de que este é o ponto de partida para o
desenvolvimento individual dos jovens portugueses e nao portugueses, residentes em Portugal, com vista a sua
inclusao social e tendo por aspiracao a construcdo de um modelo colectivo de cidadania moderna.

Desde Setembro, a Comissao

Instaladora deu inicio ao trabalho
de definicdo estratéqgica para o
lancamento da actividade da EIS,
prevista para 2007. A articulacdo
estratégica da Associacao EIS teve

EU YOU SER

um importante contributo do seu A ULTIMA
OCEANOGRAFA

“Conselho Cientifico”, formado por 41 \ K PORTUGUESA

doze personalidades do mundo

académico  interessados  na
matéria. De facto, pareceu
fundamental que a actuacdo da
Associacdo tivesse um
quadro conceptual sélido,
particularmente por nos
movermos num territorio
muito complexo.

Em Outubro e Novembro,
teve lugar a campanha
publicitaria televisiva e de
imprensa ~ “A Ultima
Geracao”, desenvolvida
pela agéncia BBDO, que
alertou para a dimensdo do
abandono escolar em Portugal - 4
em cada 10 alunos nao terminam

a escolaridade até aos 18 anos.
. .

A

ROl
JRouIT
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Em Novembro, a Comissdo Instaladora iniciou um programa de adesdes a Associacao, que se revelou de inegdvel
éxito, dando lugar a cerca de 110 Associados e Parceiros Fundadores, correspondendo a cerca de 35% do PIB e 80%
do principal indice da Bolsa Portuguesa (PSI-20). Este programa terminou com um jantar comemorativo, a 22 de
Novembro, no Pal3cio Nacional da Ajuda, presidido por Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor
Anibal Cavaco Silva.

0 sucesso de lancamento da Associacao EIS estd centrado em dois factores:

i) o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia, o Presidente da RepuUblica que aceitou ser Associado de Honra e

i) a problematica da inclusao social, que se mostrou ser muito mais proxima ao sentir estratégico dos empresarios e
empresas do que muitos imaginariam inicialmente.

Ainda, a 22 de Dezembro de 2006, Sua Exceléncia, o Primeiro Ministro atribuiu o Estatuto de Utilidade Publica a

Associacdo EIS, reconhecendo a importancia potencial do seu papel na sociedade portuguesa e constituindo-a como
um exemplo de associativismo a ser sequido por outros cidaddos em Portugal.
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Com base na forte campanha de angariacdo de Associados lancada ainda em 2006, a EIS consequiu obter um volume
de donativos de 2.375.000 €, correspondentes a uma contribuicdo de 25.000 € efectuada por 95 Associados.

A contribuicdo nao financeira efectuada pelos restantes Parceiros, em especial em «media», pode ser estimada num
valor superior a 200.000 €.

Tendo o resultado liquido do exercicio atingido o valor de 2.161.826.69 €, 0s custos totais ascenderam a 213,323 €
com a seguinte composicdo:

Custos de Pessoal 36,968 €
Fornecimentos e Servicos Externos 155.129 €
Filme da Campanha 101.844 €
Outros 53.285 €
Custos de Estrutura e Outros Custos 21.226 €

0 resultado liquido transitard para o exercicio de 2007, por forma a suportar o esforco de arranque do primeiro ano
completo de actividade da EIS no terreno.
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Na sua estratégia de lancamento, a Associacdo EIS quer combater o insucesso e o abandono escolares através da
prevencao e da remediacdo de factores de risco e através da inducdo de factores externos de sucesso.

Nesta fase de lancamento, vamos prestar uma atencao especial aos alunos do 3° ciclo, jovens entre 0s 13 e 0s 15
anos, intervalo etdrio que corresponde ao grupo de mdximo retorno do investimento a realizar nos proximos 1 a 3
anos. Com uma aspiracao de cobertura nacional, a Associacao EIS focar-se-3 em alunos que, de modo comprovado
sistematicamente, constituam “casos de risco” em termos de sucesso escolar e em que as metodologias educacionais
se apresentem como potencialmente efectivas. Neste sentido, a Associacao EIS excluird da sua intervencdo directa as
situacoes em que se requeira intervencdo clinica, juridica ou ao nivel da sequranca social, desejando colaborar nestes
casos com as entidades especializadas que jd actuam a nivel local ou nacional.

Na sua estratégia de lancamento, a Associacdo EIS quer actuar sequndo cinco pilares fundamentais:

Primeiro, apostar em descontinuidades fortes e sistémicas, que permitam distinguir claramente “um antes” e “um
depois”.

Segundo, executar projectos de intervencao na familia, nas escolas, nos alunos e nos restantes actores, com o apoio
entusiasta e participado do Ministério da Educacao.

Terceiro, implementar ferramentas de andlise e de intervencdo robustas, sustentadas e institucionalizadas no
terreno.

Quarto, seleccionar preferencialmente metodologias testadas e parceiros fortes, nacionais ou internacionais.

Quinto, procurar modelos de funcionamento operacional e de sustentabilidade baseados na proximidade, em forte
parceria com as comunidades locais, em particular as autarquias.

A Associacdo EIS quer constituir-se como um parceiro privilegiado que providencia novas competéncias aos actores
tradicionais do processo educativo - em primeiro lugar, a familia; em sequndo lugar, a escola; por Ultimo, o proprio
aluno.

A intervencdo a nivel da familia terd por objectivo principal aumentar a qualidade do acompanhamento parental e
nao parental - se o primeiro nao for possivel -, em ordem ao sucesso escolar e a inclusdo social. Para isso, queremos
criar a Primeira Rede Nacional de Mediadores Profissionais para a Capacitacdo Familiar.

Por capacitacao familiar entendemos, neste ambito, todas as metodologias de tipo educacional que possam ser

transmitidas as familias, induzindo a adopcao de novas praticas que sejam contribuicdes positivas e decisivas para o
sucesso escolar e para a inclusdo social dos seus membros mais jovens.
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0 sistema de distribuicdo deste “produto ou servico social” - se assim lhe podemos chamar - que a Associacdo EIS
entendeu poder funcionar melhor no terreno deverd ter o formato de uma rede de mediadores especializados,
profissionais, que, directa ou indirectamente, “tocardo” as familias dos alunos em risco e, em conjunto com elas,
executardo um trabalho de proximidade e de continuidade até se produzirem resultados efectivos.

A construcdo desta linha de intervencdo na familia é, neste momento, o principal projecto em que a Associacao EIS
estd a centrar 0S seus recursos.

A intervencdo a nivel da escola terd por objectivo aportar novas competéncias de gestao as liderancas de escola e
aos docentes, naturais no mundo empresarial. Para isso, a Associacao EIS estd a lancar um projecto em parceria com
0 Ministério da Educacdo, sob o Alto Patrocinio de S.E., a Ministra da Educacdo, com vista a codificacdo das boas
praticas nas escolas portuguesas e estrangeiras, para futura aplicacdo a rede de escolas publicas sob a tutela deste
ministério. Nesta vertente, temos como aspiracdo poder contribuir para a criacdo de uma nova geracao de escolas -
as escolas EIS para a inclusao social.

A intervencdo a nivel do aluno tem por objectivo apostar no desenvolvimento de competéncias adicionais para o
sucesso escolar e para a inclusao social, para além das que sdo tradicionalmente trabalhadas nas escolas portuguesas
- 3s tradicionais literacia em lingua materna, em lingua estrangeira, em matematica e ciéncias e, ainda, a literacia
digital. Nesta linha, pela sua génese empresarial, a Associacdo EIS pretende dar destaque a promocdo do
empreendedorismo, como competéncia transversal fundamental para um adequado exercicio de uma cidadania
moderna e participativa.

0 exercicio de 2007 corresponderd ao periodo de implementacdo e de lancamento da intervencao no terreno nas trés
linhas de orientacao estratégica apresentadas: a familia, a escola e o aluno.
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Com 3 estratégia de lancamento resumida no capitulo anterior, a Associacdo EIS pretende lancar ja no préximo ano
lectivo, a partir de Setembro, as linhas de intervencdo na familia e no aluno, isto é, a Primeira Rede Nacional de
Mediadores para a Capacitacao Familiar e o Programa Nacional de Formacdo em Empreendedorismo. O objectivo é
caminhar, gradualmente, para uma cobertura regional e depois nacional destes dois modelos de intervencao.

Neste sentido, a Associacdo EIS elegeu as autarquias como o parceiro chave para a implementacao da sua estratégia
de intervencao no terreno. Porque as autarquias representam, efectivamente, as comunidades locais e devem ser o
ponto de convergéncia do associativismo local. Porque as autarquias traduzem de modo fiel 0 modelo de organizacao
do Estado e, em particular, da malha de rede das escolas do Ministério da Educacao, facilitando toda a organizacao
do trabalho e a posterior medicdo de resultados atingidos.

E por isso que inicidmos, desde Fevereiro de 2007, o contacto com diversas autarquias a nivel nacional, onde podemos
destacar as Camaras Municipais de Loures, Paredes, Sintra e Vila Nova de Gaia. O objectivo inicial é estabelecer
parcerias com as trinta e seis autarquias dos distritos de Lisboa e Porto e, adicionalmente, com outras que mostrem
um forte compromisso na implementacdo do modelo de intervencdo da EIS. A Associacdo EIS tem uma proposta firme
de colaboracdo com as autarquias que, pela experiéncia verificada, ainda que curta, permite augurar uma forte adesao
ao modelo de intervencdo em construcao.

Para além do esforco de constituicdo de parcerias com as autarquias, e como base metodoldgica, a EIS tem vindo a
desenvolver toda a sua metodologia de mediacdo para a capacitacao familiar, que inclui os sequintes elementos:

Manual de capacitacdo familiar: este manual, a ser constituido por vdrios volumes auténomos, incluird (1) as
praticas de capacitacdo familiar propostas pela EIS, (2) uma metodologia de triagem de alunos em risco de
insucesso escolar - que se pretende seja adoptada pelo Ministério da Educacao -, (3) o modelo de gestdo no terreno
e em parceria com as autarquias para a rede de mediadores de capacitacao e (4) métodos e praticas de trabalho
individual e grupal a serem adoptadas pelos mediadores EIS.

Academia EIS: 0 modelo de seleccdo, formacdo, acompanhamento e enriquecimento profissional dos mediadores
serd desenvolvido de forma integrada e constituird um sistema préprio e proprietdrio de praticas EIS, que pretenderd
tornar Unica a proposta de valor as comunidades locais.

Como forma de preparar 0 modelo de formacdo em empreendedorismo, que serd lancado de modo complementar 3
rede de mediacdo para a capacitacdo familiar, a Associacdo EIS estd ja a apoiar um programa nacional experimental
de formacdo em empreendedorismo, para alunos do 8° ano de escolaridade, em 60 escolas incluidas nos Territérios
Educativos de Intervencao Prioritdria - programa este focado, para j3, nas dreas da Grande Lisboa e do Grande Porto,
mas com um objectivo claro de alargamento da sua cobertura a todas as autarquias parceiras. Este programa é
desenvolvido em estreita parceria com a Associacdo “Aprender a Empreender”, que representa em Portugal a Junior
Achievement, a maior organizacdo mundial sem fins lucrativos de formacdo em empreendedorismo, fundada nos
E.U.A. e com forte presenca em todos os continentes.
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Por ultimo, em termos de linhas de intervencao, a EIS fard todos os esforcos no sentido de garantir que o estudo de
codificacdo das boas prdticas em escolas, em parceria estreita com a McKinsey & Company e Sua Exceléncia a Ministra
da Educacdo, permita criar um novo modelo de ambicdo para a gestdo do ensino, susceptivel de ser adoptado e
implementado na rede de escolas publicas nacionais.

De modo transversal a todas estas linhas, a EIS lancard iniciativas de cardcter institucional, que pretenderao chamar
a atencdo para as questdes nacionais da inclusdo social e distinguir 0s agentes que pautem a sua intervencdo no
terreno por objectivos alinhados com os desta associacao.

Tendo como base os pressupostos acima resumidos, a gestdo da EIS tem vindo a desenvolver um “plano de negécio”
para o arranque, que serd apresentado a todos os Associados a seu tempo.

Sendo 2007 o primeiro ano completo de actividade e de intervencao no terreno da EIS, serd natural que surjam outras
ideias ou oportunidades, que serdo analisadas sempre numa optica de valorizacdo e reforco da estratégia em
execucao ou de alargamento progressivo do campo de actuacdo desta Associacdo dentro dos limites da sua missao
de fundacao. Neste sentido, convidamos todos 0s representantes dos nossos Associados e Parceiros Fundadores a
contribuirem para o enriquecimento dos projectos da EIS.
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SITUACAO FINANCEIRA E
RELATORIO DOS AUDITORES




Balanco em 31 de Dezembro de 2006

Codigos
CEE (I)
C

|
1
1
2
3
4
4

Il
1
1
2
2
3
3
3
3
4
4

I
1
2
3
4
5
6
6
6

D

|
1
2
3
3
3
4

Il

Il
1
1
1
2
3
4
4
4
4
5

1}
1
3
3
3
3

\%

E

ACTIVO

IMOBILIZADO

Imobilizacoes Incorporeas
Despesas de Instalacao
Despesas de Investigacao e Desenv.
Propriedade Industrial e Outros Direitos
Trespasses
Imobilizacdes em Curso
Adiant. por Conta de Imob. Incorpdreas

Imobilizacoes Corpéreas
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construcoes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Taras e Vasilhame
Outras Imobilizacoes Corpéreas
Imobilizacdes em Curso
Adiant. por Conta de Imob. Corpéreas

Investimentos Financeiros
Partes de Capital em Emp. do Grupo
Empréstimos a Empresas do Grupo
Partes de Capital em Emp. Associadas
Empréstimos a Empresas Associadas
Titulos e Outras Aplicacdes Financeiras
Outros Empréstimos Concedidos
Imobilizacoes em Curso
Adiant. por Conta de Invest. Financeiros

CIRCULANTE

Existéncias
Matérias-primas, Sub. e de Cons.
Produtos e Trabalhos em Curso
Subprodutos, Desperd., Res. e Ref.
Produtos Acabados e Intermédios
Mercadorias
Adiant. por Conta de Compras

Dividas de Terceiros - M/L Prazo

Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Clientes, ¢/c
Clientes - Titulos a Receber
Clientes de Cobranca Duvidosa
Empresas do Grupo
Empresas Participadas e Participantes
Outros Accionistas (S6cios)
Adiantamento a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Devedores
Subscritores de Capital

Titulos Negocidveis
Accdes em Empresas do Grupo
Obrig. e Tit. de Part. Emp. do Grupo
Accoes em Empresas Associadas
0Obrig. e Tit. de Part. Empresas Assoc.
Outros Titulos Negocidveis
Outras Aplicacdes de Tesouraria

Depdsitos Bancdrios e Caixa
Depdsitos Bancarios
Caixa

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Total de Amortizacoes
Total de Ajustamentos
Total do Activo

2006
Activo Amort. e Ajust.  Activo
Bruto Acumuladas Liquido
997,81 27,71 970,10
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
997,81 27,71 970,10
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2377,42 79,25 2.298,17
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.377,42 79,25 2.298,17
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
942.500,00 942.500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
942.500,00 0,00 942.500,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
351.039,99 351.039,99
629,53 629,53
351.669,52 351.669,52
930.000,00 930.000,00
0,00 0,00
930.000,00 930.000,00
106,96
0,00
2.227.544,75 106,96  2.227.437,79

Codigos

CEE (1)

A

VI

D

00 00 00 00 00 00 N O T U1 BB W N —

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio Social
Unidades de Participacao Proprias
Prestacoes Suplementares
Prémios de Emissao de Accoes (Quotas)
Ajust. de Partes de (ap. Filiais e Associadas
Reservas de Reavaliacdo
Reservas
Reservas Legais
Reservas Contratuais
Reservas Livres
Reservas Investimento Substituicao
Outras Reservas
Resultados Transitados
Subtotal
Resultado Liquido do Periodo
Dividendos Antecipados
Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

Euros

2006

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2.161.826,69

0,00

2.161.826,69

ProvisOes para Riscos e Encargos

Provisoes para Pensoes
ProvisOes para Impostos
Outras Provisoes para Riscos e Encargos

Dividas a Terceiros - M/L Prazo

Dividas a Terceiros - Curto Prazo
Empréstimos por Obrigacoes
Convertiveis
Nao Convertiveis
Empréstimos por Titulos de Participacao
Dividas a Instituicoes de Crédito
Adiantamentos por Conta de Vendas
Fornecedores, ¢/c
Fornecedores - Facturas em Recep. e Conf.
Fornecedores - Titulos a Pagar
Fornecedores de Imobil. - Titulos a Pagar
Empresas do Grupo
Empresas Participadas e Participantes
Outros Accionistas (S6cios)
Adiantamentos de Clientes
Outros Empréstimos Obtidos
Fornecedores de Imobilizado, ¢/c
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Custos
Proveitos Diferidos

Total do Passivo

Total do Patrimédnio Lig. e do Passivo
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0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
39.876,43
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.783,25
0,00

46.659,68

18.951,42
0,00

18.951,42
65.611,10

2.227.437,79



Demonstracao dos Resultados do Periodo Compreendido
entre 13 de Novembro (data de inicio de actividade) e 31 de Dezembro de 2006

Codigos
CEE (1)
A
2.3)

2.b)
3
3.3)
3.b)

ISR

8+ 11

C6digos
CEE (I)
B
1

SR AW N

CUSTOS E PERDAS
Custo das Merc. Vendidas e Mat. Consum.
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e Servicos Externos
Custos com o Pessoal
Remuneracoes
Encargos Sociais
Pensoes
Outros
Amortiz. do Imobil. Corpéreo e Incorpéreo
Provisoes
Impostos
Outros Custos e Perdas Operacionais

Perdas em Empresas do Grupo e Associadas
Amort. e Prov. de Aplic. e Invest. Finan.
Juros e Custos Similares

Relativos a Empresas do Grupo

Outros

Custos e Perdas Extraordindrios

Imposto Sobre o Rendim. do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

PROVEITOS E GANHOS
Vendas
Mercadorias
Produtos
Prestacoes de Servicos
Variacao da Producao
Trabalhos Para a Prépria Empresa
Proveitos Suplementares
Subsidios a Exploracdo
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas
Rendimentos de Participacao de Capital
Rend. de Tit. Neg. e de Outras Aplic. Finan.
Relativos a Empresas do Grupo
Qutros
Outros Juros e Proveitos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Outros

Proveitos e Ganhos Extraordindrios

RESUMO:

Resultados Operacionais:
Resultados Financeiros:
Resultados Correntes:
Resultados Antes de Impostos:
Resultado Liquido do Periodo:

Periodo

Euros

13 Nov a 31 Dez 2006

0,00
0,00 0,00
155.129,84
30.689,94
0,00
6.278,15 36.968,09
106,96
0,00 106,96
0,00
0,00 0,00
(GY] 192.204,89
0,00
0,00
99,12 99,12
© 192.304,01
21.019,30
(E) 213.323,31
0,00
(@) 213.323,31
2.161.826,69
2.375.150,00
Euros
Periodo
13 Nov a 31 Dez 2006
0,00
0,00 0,00
0,00
2.375.150,00
0,00
0,00 2.375.150,00
(8) 2.375.150,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
(D) 2.375.150,00
0,00
(] 2.375.150,00
(8) - (A) 2.182.945,11
(D-B)-(C-A) (99,12)
(D) - (Q) 2.182.845,99
(F-(®) 2.161.826,69
(F) - (@) 2.161.826,69
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do Periodo Compreendido
entre 13 de Novembro e 31 de Dezembro de 2006

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Recebimentos de Outros Devedores
Fluxo Gerado pelas Operacoes

Pagamento/Recebimento do Imposto Sobre o Rendimento
Outros Recebimentos/Pagamentos Relativos & Actividade Operacional

Fluxo Gerado Antes das Rubricas Extraordindrias

Recebimentos Relacionados com Rubricas Extraordindrias
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extraordindrias
Fluxo das Actividades Operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros
Imobilizacdes Corpéreas
Imobilizacoes Incorpaoreas
Subsidios de Investimento

Juros e Proveitos Similares
Dividendos

Emprestimos Concedidos

Pagamentos Respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Imobilizacoes Corporeas
Imobilizacoes Incorporeas

Fluxo das Actividades de Investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos Provenientes de:

Empréstimos Obtidos

Aumento de Capital, Prestacoes Suplementares e Prémios de Emissao
Subscritores de Capital

Subsidios de Doacoes

Vendas de Accoes (Quotas) Proprias

Cobertura de Prejuizos

Pagamentos Respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

Amortizacao de Empréstimos Obtidos
Amortizacdo de Contratos de Locacdo Financeira
Juros e Custos Similares

Dividendos

Reductes de Capital e Prestacoes Suplementares
Aquisicoes de Accoes (Quotas) Proprias

Fluxo de Actividades de Financiamento (3)

Variacdo de (aixa e seus Equivalentes (1+2+3)
Efeitos das Diferencas de Cambio

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo
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Euros
31 Dez 06

502.650,00
(139.747,06)
(11.233,42)

351.669,52
0,00

0,00
351.669,52

351.669,52

subTotal 0,00

subTotal 0,00
0,00

subTotal 0,00

SubTotal 0,00
0,00

351.669,52
0,00
0,00
351.669,52



Demonstracdo dos Resultados por Funcoes do Periodo Compreendido
entre 13 de Novembro e 31 de Dezembro de 2006

Euros
31 Dez 06
Vendas e Prestacoes de Servicos 0,00
Custo das Vendas e Prestacoes de Servicos (a) 0,00
Resultados Brutos 0,00
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 2.375.150,00
Custos de Distribuicao
Custos Administrativos (192.204,89)
Outros Custos e Perdas Operacionais (21.019,30)
Resultados Operacionais 2.161.925,81
Custo Liquido de Financiamento (99,12)
Ganhos (Perdas) em Filiais e Associadas
Ganhos (Perdas) em Outros Investimentos
Resultados Correntes 2.161.826,69
Imposto Sobre os Resultados Correntes 0,00
Resultados Correntes Apos Impostos 2.161.826,69
Resultados Extraordindrios 0,00

2.161.826,69
Imposto Sobre os Resultados Extraordindrios 0,00

2.161.826,69
Resultados Liquidos 2.161.826,69
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Nota 1 | Aspectos Gerais

A Associacdo EIS - Empresdrios pela Inclusdo Social (adiante designada por Associacao EIS ou simplesmente por
Associacao) é uma instituicao portuguesa de duracdo indeterminada de direito privado, dotado de personalidade
juridica e sem fins lucrativos, criada em 1 de Setembro de 2006.

A Associacdo tem a sua sede em Portugal, na Avenida da Liberdade em Lisboa e tendo em conta a accdo da
Associacao estender-se a todo o pais, poderd a Direccao criar, para esse efeito delegacdes ou qualquer outras formas
de representacao onde for julgado necessario para a cumprimento dos seus fins.

A Associacdo EIS tem como objecto a criacdo em colaboracdo com o Estado de oportunidades de trabalho e de
reinsercao social de pessoas ou grupos em situacao de exclusao ou risco de exclusao social, bem como contribuir para
a afirmacdo do papel decisivo dos Empresdrios no desenvolvimento social e da lideranca da sociedade civil em

matérias da inclusdo social.

A Associacao poderd no ambito do seu objecto organizar e promover accoes ou eventos de qualquer natureza,
nomeadamente social, pedagégica, cultural e de solidariedade , promover ou realizar a publicacdo de relatérios ou
obras, nomeadamente de cardcter social, pedagdgico ou cultural, bem como praticar ou promover os demais actos
de natureza financeira, comercial, mobilidria ou imobilidria, sem exclusdo ou reserva, que sejam necessarios a

prossecucao do seu objecto.

A Associacao EIS iniciou a sua actividade em 13 de Novembro de 2006 e tendo em conta o seu objecto social, foi-
Ihe atribuida o estatuto de utilidade publica, ficando isenta de IVA e de Imposto sobre o Rendimento para efeitos
fiscais.

As receitas da Associacdo EIS serdo constituidas essencialmente pelas contribuicdes anuais e quotas dos seus
membros fundadores e associados, podendo também provir de ofertas, donativos, dotacdes ou legados de quaisquer
entidades ou pessoas colectivas ou privadas; de subsidios, apoios e beneficios de natureza fiscal ou outra, de
quaisquer entidades publicas ou privadas e por Gltimo as receitas poderdo derivar de publicacoes proprias, de bens
ou servicos de que seja titular.

Constituem drgdos da Associacdo a Assembleia Geral e respectiva Mesa; a Direccdo; o Conselho Fiscal; o Conselho
Consultivo e o Conselho Cientifico tendo a duracdo do mandato dos 6rgaos 3 anos, nao podendo cada associado ser

reeleito para 0 mesmo cargo novamente.
Até a realizacao de eleicdes dos 6rgaos sociais, a qual deverd ter lugar até ao dia 30 de Marco de 2009, 3 Associacao
serd gerida por uma Comissao Instaladora, tendo sido nomeado para Presidente o Dr. Jodo Oliveira Rendeiro, a qual

assumird as funcdes que competem a Direccdo, tendo mandato de gerir a Associacao e a Instalacdo desta.

Neste Anexo apenas sao referidas as notas aplicdveis a Associacdo em 31 de Dezembro de 2006. Os valores sdo
apresentados em euros.
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Nota 2 | Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e Resumo dos Principais Critérios Valorimétricos

As demonstraces financeiras anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das operacdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Associacdo EIS, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente
aceites, aplicaveis a sua actividade. Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstracoes

financeiras foram os sequintes:

2.1. Imobilizacdes

Encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, sendo amortizadas de acordo com o método das quotas
constantes de acordo com a sua vida atil estimada.

2.2. Especializacao de Exercicios

A Associacao regista as suas despesas e receitas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, pelo
qual as mesmas sao reconhecidas 8 medida que sdo geradas, independentemente do momento em que s3o
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

2.3. Proveitos Suplementares

Os proveitos suplementares correspondem as contribuicdes anuais de 2006 dos cerca de 95 associados fundadores
da Associacao EIS.

Nota 3 | Movimentos ocorridos no Activo Imobilizado e respectivas Amortizacoes

Durante o periodo compreendido entre 13 de Novembro de 2006 (data de inicio de actividade) e 31 de Dezembro
2006, o movimento ocorrido no valor das imobilizacdes corpdreas e incorpéreas, bem como nas respectivas

amortizacdes acumuladas foi o sequinte:

Activo Bruto
Rubricas Saldos Iniciais Aumentos Transf. e Abates Saldos Finais
Imobilizacdes Corpéreas

Equipamento Administrativo 0,00 2.377,42 - 2.377,42
0,00 2.377,42 - 2.377,42

Imobilizacdes Incorporeas
Despesas de Instalacao 0,00 997.81 - 997.81
0,00 997.81 - 997.81

Amortizacdes

Rubricas Saldos Iniciais Reforcos Regularizacoes Saldos Finais

Imobilizacdes Corpéreas
Equipamento Administrativo 0,00 79,25 - 79,25
0,00 79,25 - 79,25

Imobilizacoes Incorpareas
Despesas de Instalacao 0,00 27.71 - 27.71
0,00 27.71 - 27.71
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3.1. Imobilizacdes incorporeas

0 montante de € 997.81 refere-se as despesas de constituicdo da Associacao EIS.

3.2. Imobilizacdes corpéreas

0 montante apresentado nesta rubrica em 31 Dezembro 2006 diz respeito a aquisicdo de uma fotocopiadora
multi-funcional no valor total de € 2.377,42.

Nota 4 | Clientes

Em 31 de Dezembro de 2006, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, aos valores de donativos
contratualizados e ainda pendentes de serem recebidos dos seus associados.

Nota 5 | Depositos Bancdrios e (aixa

A Associacdo detém uma conta de depésito a ordem de utilizacdo corrente e uma conta de caixa para fazer face a
pequenas despesas.

Nota 6 | Acréscimos e Proveitos

Em 31 de Dezembro de 2006, esta rubrica apresenta um valor de € 930.000 explicada pelo sequinte grafico:

31 Dez 06
Total das contribuicoes anuais do exercicio de 2006 2.375.150,00
Recibos emitidos em 2006 referente a contribuicoes anuais de 2006 (1.445.150,00)
Recibos a emitir em 2007 referente a contribuices anuais de 2006 930.000,00

Nota 7 | Movimentos ocorridos no Exercicio nas Rubricas do Patriménio Liquido

0 movimento ocorrido nas rubricas do patrimdnio liquido durante o periodo compreendido entre 13 de Novembro de
2006 (data de inicio de actividade) e 31 de Dezembro de 2006, foi 0 sequinte:

Contas Saldo Inicial Aumentos e Diminuicoes Transf. e Regularizacoes Saldo Final
Patriménio Social 0,00 - - 0,00
Prest. Suplementares 0,00 - - 0,00
Resultados Transitados 0,00 - - 0,00
Resultado Lig. Periodo 0,00 2.161.826,69 - 2.161.826,69

0,00 2.161.826,69 - 2.161.826,69
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Nota 8 | Fornecedores

Esta rubrica inclui as dividas relacionadas com despesas de funcionamento corrente da Associacdo EIS.

Nota 9 | Dividas ao Estado e outros Entes Pablicos

0 saldo evidenciado nesta rubrica a 31 de Dezembro de 2006 refere-se a retencdo na fonte do Imposto sobre o
Rendimento de Trabalho Dependente e as Contribuicbes Obrigatdrias para a Sequranca Social a liquidar em Janeiro
de 2007.

Nota 10 | Acréscimos de Custos

Em 31 de Dezembro de 2006, esta rubrica tinha a sequinte composicao:

31 Dez 06
Remuneracoes a Liquidar 18 951,42
18 951,42

Nota 11 | Proveitos Suplementares

Os proveitos suplementares correspondem integralmente as contribuicdes dos associados fundadores concedidos a
Associacao EIS relativos a 2006.

Nota 12 | Fornecimento e Servicos Externos

Os Fornecimentos e Servicos Externos incluem basicamente, custos administrativos e gastos gerais da Associacao.

Nota 13 | Custos com o Pessoal

0 saldo desta conta engloba exclusivamente a remuneracdo de um Unico membro, na qualidade de Director-Geral.

Nota 14 | Amortizacdes

As amortizacdes sao calculadas sequndo o método das quotas constantes, de acordo com as taxas maximas
fiscalmente aceites (D.R. 2/90 de 12 de Janeiro).
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Nota 15 | Demonstracdo dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros do periodo compreendido entre 13 de Novembro de 2006 (data de inicio de actividade) e
31 de Dezembro de 2006 apresentam a sequinte composicao:

Custos e Perdas 31 Dez 06 Proveitos e ganhos 31 Dez 06
681 - Juros Suportados - 781 - Juros Obtidos

688 - Outros Custos Financeiros 99,12

Resultados Financeiros (99,12)

Nota 16 | Demonstracao dos Resultados Extraordindrios

Os resultados extraordindrios do periodo compreendido entre 13 de Novembro de 2006 (data de inicio de actividade)
e 31 de Dezembro de 2006 apresentam a sequinte composicao:

Custos e Perdas 31Dez 06 Proveitos e ganhos 31 Dez 06
691 - Donativos 21.019,30 798 - Qutros Proveitos e Ganhos Extraordindrios
698 - Qutros Custos Extraordindrios
Resultados Financeiros (21.019,30)
0 Técnico Oficial de Contas A Comissao Instaladora

Servicos de Contabilidade e Desenvolvimento, S.A.
Representada por Marco Rosa
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Examindmos as demonstracoes financeiras anexas da Associacdo EIS - Empresdrios pela Inclusdo Social
(Associacdo), as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2006 que evidencia um total de
2.227.438 Euros e patrimonio liquido de 2.161.827 Euros, incluindo um resultado liquido de 2.161.827 Euros, a
demonstracao de resultados para o periodo compreendido entre 13 de Novembro de 2006 (data de inicio de
actividade) e 31 de Dezembro de 2006 e o correspondente anexo.

E da responsabilidade da Comissao Instaladora a preparacdo de demonstracoes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Associacao e o resultado das suas operacoes, bem como a
adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstracées financeiras.

0O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras estao isentas de
distorcoes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e informacdes divulgadas nas demonstracoes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela comissao instaladora, utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu, igualmente,
a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as
circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacées e a apreciacao sobre se
¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracoes financeiras. Entendemos que o exame
efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa opiniao.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos o0s aspectos materialmente relevantes, a aposicdo financeira da Associacdo EIS -
Empresdrios Pela Inclusdo Social em 31 de Dezembro de 2006, bem como o resultado das suas operacoes no
periodo compreendido entre 13 de Novembro de 2006 (data de inicio de actividade) e 31 de Dezembro de 2006,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 30 de Abril de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Lufs Augusto Goncalves Magalhaes
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