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Para 2014, continuaremos a contar com todos para
promover a inclusao social dos jovens através

da Educagdo e Inser¢do Profissional.

D EBPl e @ BOSCH

Tecnobogia para A vida

,ﬂ@ EPAL |EI ~ —— lﬂ] FRESENIUS @ galp energia

ESTORIL SOL

,;.:\2 JERONIMO MARTINS g LACTOGAL 0 Hﬁg‘_hm [miniprecox

TTABA UEIRA ;o

PTORTUGUESA

P
o
R
T
u
]
A
L

bp
IBDO 1Biad ﬁ @evense Eﬁ?ﬁ celb‘i’

oomm

| o€ . FUNDACAO
w Qb rusal EY FOL Botioom Y CALOLRTE
Lean ;i:i:demy Microsoft = PRI N-I.-I.FH : 0@ PRN

FORTUGARL

y vew ONTRUTS W

SOGRAPE VINHOS T vhumana

O



¢



# indice

Factos institucionais marcantes
Plano de A¢do da EPIS
Mensagem do Presidente da Direcdo
Mensagem do Presidente do Conselho Cientifico
Mensagem da equipa de gestdo da EPIS
Programas e Atividades em 2013:
Escolas de Futuro: boas praticas de gestdo nas escolas
Mediadores para o sucesso escolar
Vocagoes EPIS
Associados, Parceiros e Apoios da EPIS em 2013
Andlise das contas de 2013
Resumo de indicadores da EPIS

Situagdo Financeira, Relatorio de Auditoria
e Parecer do Conselho Fiscal




// Factos institucionais marcantes em 2013
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21 de fevereiro - Encontro de Empresarios com Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Anibal Cavaco Silva, no Paldcio de Belém.

30 de Abril - Eleicdo dos orgdos sociais 2013-2015 na Assembleia Geral da EPIS, na Escola Secunddria Dr. Azevedo Neves, na Amadora.
Reeleitos Dr. Anténio Pires de Lima como Presidente e Dr. Luis Palha como Vice-Presidente da Direcdo da EPIS.
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’ Plano de Acéo da EPIS 2013-2015

Plano de Acdo da EPIS 2013-2015

A EPIS tem por missdo a promocdo da inclusdo social através da Educacao.
Desde 2006, tem vindo a focar-se na capacitacdo de jovens necessitados para a realizacdo do seu potencial ao longo da
vida, através da Educacdo, da Formacéo e da Insercdo Profissional.

A EPIS procura ter impacto relevante no terreno em todo o pais e em grande escala, focando as suas atencdes no trabalho
(1) com as escolas, através do programa Escolas de Futuro, apontando caminhos inovadores, partilha de conhecimentos,
experiéncias e boas praticas de gestdo nas escolas, e (2) com os alunos, através do programa Mediadores para o sucesso
escolar, no trabalho das competéncias ndo cognitivas, e através do programa Vocacdes EPIS, na orientacdo e criacdo de
oportunidades integradas em ambiente profissional para esses jovens.

Como linha de orientacdo de trabalho, o Plano de Acdo da EPIS divide-se em trés grandes areas: Escolas de Futuro,
Mediadores para o sucesso escolar e Vocacdes EPIS.

Escolas de futuro

Caminhos inovadores e boas praticas de gestao na Educacao,
Formacao Profissional e Emprego

Estudos, manuais  Nova Geracao
e projetos epis i

Rumo ao Futuro

E relhamantn T i . .
il Conferéncias Bolsas Sociais  Dicas epis

(Tango & Siga-o-mastre) 'EpiS EPiS tl‘:]:';m\'ﬂ'ﬁ;'n

Com o programa Escolas de Futuro, a EPIS pretende desenvolver, ao longo do periodo escolar, iniciativas que reforcam as
metodologias e dimensdes trabalhadas nas escolas, no foro das boas praticas de gestao.



1

Plano de Acdo da EPIS 2013-2015

Mediadores para o0 sucesso escolar

Criancas, jovens e jovens adultos, dos 6 aos 24 anos

HOVO
Jogo
Mathsurvivor  RESLEA M;ntﬂre; epis
mpanhamente

Ia Reduicing Earfy remicte de téonicos
Schaal Leaving de educacio

Com o programa Mediadores para o sucesso escolar, a EPIS pretende ter um impacto relevante, em Portugal e no mundo,
na capacitacdo dos jovens para a realizacdo pessoal através do sucesso escolar.

Vocacoes epis

Jovens adultos com dificuldades e baixas qualificacdes

ientacao

 anas Formacao Insercao

1B-MD dnos

Com o programa Vocacdes, a EPIS pretende criar oportunidades para a realizacdo profissional dos jovens, através de
iniciativas como: voluntariado, estagios curriculares, ateliés vocacionais, estagios EPIS (Fundo de Insercdo Profissional) e
estdgios profissionais de mérito, envolvendo sempre Associados e Parceiros da EPIS.

O



Mensagem do Presidente da Direcdo

Na sequéncia da nomeacdo do Dr. Anténio Pires de
Lima como Ministro da Economia e tendo presente a
limitacdo constante do n.° 5 do Artigo 12.° dos estatutos
da Associacdo EPIS - Empresdrios Pela Inclusdo Social, a
Associada Unicer comunicou a cessacdo de funcdes, com
efeitos imediatos, do Dr. Antonio Pires de Lima como
Presidente da Direcdo da Associacdo EPIS.

A Associada Unicer comunicou ainda a nomeacdo do Dr.
Jodo Abecassis como representante para o exercicio de
funcdes de vogal na Direcdo, solicitando a cessacdo de
funcdes como Presidente da Direcdo.

De acordo com o ponto 6 do Artigo 12.° dos estatutos
da Associacdo EPIS, a Fundacdo Galp Energia assumiu as
funcdes de Presidente da Direcao.

Dr. Luis Palha
Presidente da Direcdo da Associacdo EPIS

E com os olhos postos no futuro que aceitei este novo desafio, para o qual conto com os meus companheiros de Direc&o.

Conforme é do conhecimento dos Senhores Associados e Parceiros, a Associacdo EPIS aprovou em assembleia-geral, a
30 de Abril de 2013, um Plano de Ac¢&o para o mandato em curso dos 6rgaos sociais, de 2013 3 2015, que a Direcdo agora
presidida por mim continuard a implementar, em continuidade com o trabalho iniciado desde ai.

Numa linha de complementaridade com os programas em curso, 2013 marcou o alargamento do ambito de atuacdo da EPIS
as areas de orientacdo, formacdo e insercdo profissional dos jovens portugueses, em especial aqueles que sdo ou foram
alunos EPIS.

0 “Vocacgbes EPIS” é um novo programa, que sistematiza formatos de trabalho diversos, em ambiente de empresa/
trabalho, permitindo explorar sinergias com o0s nossos Associados e Parceiros.

Com a presenca no terreno e a rede de Associados e Parceiros da EPIS, a Direcdo procurard lancar outros programas no
futuro no dmbito da missdo de promocdo da inclusdo social em Portugal.

Pela sua importancia para a materializacdo da parceria virtuosa entre a sociedade civil e o Estado que a EPIS constitui,
permito-me destacar o trabalho que estamos a desenvolver com o Ministério da Educacdo e Ciéncia, com vista a
«internalizacdo» da metodologia “Mediadores para o sucesso escolar”.

Com efeito, estamos a trabalhar para que este programa seja adotado de modo oficial pelas escolas da rede deste
Ministério ja a partir de 2014/2015. A ser assim, este serd o principal retorno social do investimento privado em Educacao
que os Associados e Parceiros da EPIS tém feito desde 2006.
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Mensagem do Presidente da Direcao

A Direcdo gostaria de continuar a contar com o apoio de todos os Associados e Parceiros da EPIS, em relacdo aos quais me
coloco a inteira disposicao.

Destaco de um modo muito particular Sua Exceléncia o Presidente da Republica, pelo apoio que tem dado a Direcao da EPIS
desde a sua fundacdo em 2006, e que contamos poder continuar a usufruir.

Porque os resultados da EPIS exigem uma dedicacdo didria, deixo um agradecimento a toda a equipa, interna e externa
(professores universitarios, mediadores, professores, autarcas e colaboradores das cdmaras municipais).

Por Gltimo, em nome dos Associados da EPIS e em meu nome pessoal, agradeco ao Dr. Antonio Pires de Lima toda a
dedicacdo com que, generosamente, desempenhou o cargo de Presidente da Direcdo entre 2010 e 2013, com os bons
resultados que estdo a vista de todos.

Luis Palha
Presidente da Direcdo da EPIS

Equipa da Dire¢do da EPIS 2013-2015

|

%
Luis Palha Jodo Abecasis Henrique Soares dos Rui Pedroto Sérgio Figueiredo
(Galp Energia) (Unicer) Santos (Fundagéo Manuel (Fundagao EDP)

(Jerénimo Martins) Antoénio da Mota)

" ) Xt re ! i 4 -
Dr. Anténio Pires de Lima com sua Exceléncia o Presidente da Republica, no Encontro de Empresarios no Paldcio de Belém, a 21 de
fevereiro.
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‘ Mensagem do Presidente do Conselho Cientifico

Mensagem do Presidente do Conselho Cientifico

0 ano dificil que foi 2013 sublinhou aimportancia de respostas
concretas e alargadas, por parte de varias entidades para
além do setor publico, no sentido da promocéao da inclusdo
social, nomeadamente através do combate ao abandono
escolar.

Efetivamente, é sabido o impacto das dificuldades
econdmicas e dos elevados niveis de desemprego (mesmo
junto dos mais qualificados) em termos de menor motivacéo
para bons niveis de desempenho escolar ou mesmo para a
continuacdo dos estudos junto de muitos jovens.

"o,

e Por outro lado, 2013 foi também um periodo de mudanca,
Professor Pedro Silva Martins . B .
Presidente do Conselho Cientifico da EPIS por exemplo em termos de reorientacdo da economia
portuguesa para setores mais competitivos, mais expostos
a concorréncia internacional. Neste contexto, a diferenciacdo também pela qualidade dos recursos humanos é cada vez
mais decisiva.

Dentro deste enquadramento particularmente exigente, mais uma vez a EPIS mostrou ser um excelente exemplo do
valor acrescentado que o setor empresarial pode trazer ao nivel dos desafios da educacdo e da empregabilidade, em
complemento com a criacdo de riqueza que resulta da vertente estritamente econémica do dia-a-dia das empresas.

As atividades desenvolvidas pela EPIS em 2013 foram mudiltiplas, em consonancia com as necessidades sentidas através
de uma experiéncia do terreno acumulada desde 2006. Entre outros, a EPIS desenvolveu projetos e programas como
0s Mediadores para o Sucesso Escolar, a Rota das Vocacdes de Futuro, o Voluntariado Empresarial, o Abandono Zero, as
Escolas de Futuro, as Bolsas Sociais, e o Fundo de Insercdo Profissional.

Vdrios temas nestas intervencdes merecem particular destaque. Desde ja o enfoque nas competéncias ndo-cognitivas (ou
de personalidade), em complemento as vertentes cognitivas, mais tradicionais. Como afirma o prémio Nobel de economia
James Heckman, na sua recente andlise de estudos nesta drea, em que refere o caso da EPIS como exemplo de sucesso,
“os programas de alta qualidade ao nivel do ensino basico melhoram as competéncias ndo-cognitivas de uma forma
permanente e eficiente em termos de custos.”

Além disso, estas competéncias ndo-cognitivas, nomeadamente ao nivel da personalidade de cada jovem, em que os
programas da EPIS tém desempenhado um papel pioneiro em Portugal, “rivalizam com as competéncias cognitivas em
termos da sua importancia,” por exemplo em termos da qualidade de empregos e remuneracdes que cada jovem ou
adulto obtem.

Um outro aspeto que gostaria de destacar envolve o acompanhamento e a avaliacdo rigorosa dos efeitos dos diferentes
projetos e programas, inclusivé em termos da sua relacdo custo-beneficio, que a EPIS tem desenvolvido e continuou a
desenvolver em 2013.

A responsabilidade social, tanto em termos pUblicos como privados, passa também pelo rigor que uma entidade promotora
emprega na avaliacdo das suas iniciativas, inclusivé sujeitando-as a um contraditério externo. Recursos, quer publicos quer
privados, cuja utilizacdo ndo é analisada do ponto de vista dos seus efeitos praticos, podem estar a ser desperdicados,
empobrecendo assim a economia e, sobretudo, a sociedade.
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Mensagem do Presidente do Conselho Cientifico

Tive muito gosto em assumir a presidéncia do Conselho Cientifico em setembro do ano passado, sendo ja membro do
mesmo desde a criacdo da EPIS em 2006.

Deixo aqui em publico o meu reconhecimento, em nome do Conselho Cientifico, pelo trabalho da EPIS, bem como ao apoio
prestado por todos os Associados e Parceiros da EPIS.

Concluo com uma palavra especial de agradecimento para o Professor José Manuel Canavarro, pelo seu incansavel trabalho
em prol da EPIS, na lideranca do Conselho Cientifico desde a sua fundacao.

/QLLLP H“ /\.-C‘ —
Pedro Silva Martins
Presidente do Conselho Cientifico da EPIS
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Alguns membros do Concelho Cientifico, em 27 de setembro.

€



Mensagem da equipa de gestdo da EPIS

Para a equipa da EPIS, o ano de 2013 foi de renovacdo, de
consolidacdo do crescimento e da disseminacdo nacional,
de alargamento de ambito de atuacdo e de afirmacdo
internacional.

Renovacdo. O inicio de um novo mandato da Direcdo, para
2013-2015, com um Plano de Acdo denominado “Jovens
de Futuro” e com a eleicdo de érgdos sociais, abriu novas
frentes de trabalho e refrescou a interacdo da equipa com
todos, com destaque para o Conselho Cientifico e para o
| Conselho Consultivo.
~ }
- : Este inicio de novo ciclo coincidiu com a renovacdo da
equipa da EPIS, a que corresponderam novos desafios de

Eng® Diogo Simdes Pereira gestdo e de desenvolvimento profissional.
Diretor Geral da EPIS

Destaco a passagem de testemunho do Prof. José Manuel Canavarro enquanto Presidente do Conselho Cientifico. Ao longo
de quase 7 anos, a sua contribuicdo para o nascimento e afirmacdo da EPIS foi inestimavel.
Muito obrigado, José Manuel!

Mas foi o Verdo que mais marcou este ano, com a nomeacao do Dr. Anténio Pires de Lima para Ministro da Economia e
com a assuncdo do cargo de Presidente da Direcdo por parte do Dr. Luis Palha. Entre 2010 e 2013, o Dr. Pires de Lima foi o
grande motor de um novo ciclo de expansao da EPIS, cujos resultados puderam ser sentidos ano apo6s ano.

Muito obrigado, Anténio!

Desde o nascimento da EPIS em 2006, que o Dr. Luis Palha tem dado apoio entusiastico e continuado a esta associacdo.
Como Presidente da Direcdo, sabemos que a sua contribuicdo serd ainda mais estimulante. )3 estd a ser. Muito obrigado
pela sua contribuicao!

Consolidacdo do crescimento e da disseminacdo nacional. O esfor¢o de alargamento do programa “Mediadores para o
sucesso escolar” em 2012 foi consolidado em 2013 - 16 para 19 concelhos -, incluindo o inicio de trabalho em dois centros
do IEFP - Seixal e Setubal -, num contexto novo e desafiante para a equipa. Continudmos também o projeto-piloto no 1.°
ciclo, lancado em 2012, agora presente na Pampilhosa da Serra e na Figueira da Foz.

Alargamento de ambito de atuacdo. As duas linhas de trabalho principais até 2013 - “Mediadores para o sucesso escolar” e
“Escolas de Futuro” - foram enriquecidas com uma terceira, “Vocacdes EPIS”, focalizada na orientacdo, formacao e insercao
profissional dos jovens portugueses, em especial aqueles que sdo ou foram alunos EPIS. Esta nova linha tem permitido,
como nunca antes foi possivel, estabelecer importantes parcerias com os nossos Associados e Parceiros, tirando partido
de todos os seus recursos humanos e ativos operacionais.

Afirmacao internacional. Ao longo de 2013, a exposicdo internacional da EPIS atingiu um novo patamar, (1) com o piloto do
projeto RESLEA - Reducing Early School Leaving a levar as nossas metodologias a Londres, Budapeste e Velenje (Eslovénia),
(2) com a participacdo em reunides para a elaboracdo de um relatério da Unido Europeia sobre Abandono Escolar Precoce,
em Bruxelas, a convite da Direcdo-Geral de Educacdo, e em que a EPIS é um caso de estudo referido, e (3) com a renovada
citacdo da metodologia “Mediadores EPIS” em artigos de James Heckman, Nobel da Economia, sobre a importancia da
promocao das competéncias ndo-cognitivas nas escolas.

*k*
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Mensagem da equipa de gestdo da EPIS

Como em anos anteriores, conseguimos atingir os resultados apresentados neste relatério com uma reducéo de custos de
16% face a 2012.

Porque estes resultados exigem um esforco permanente no dia-a-dia, deixo um agradecimento a todas as equipas que
constituem a EPIS, mas em especial a Vania Baldrico e a Cldudia Inacio, que nos deixaram neste inicio de 2014, ap6s mais
de 5 anos de colaboracdo, em que contribuiram para a implantacdo desta Associacdo no terreno.

Temos novos desafios pela frente, e creio que os venceremos, como até aqui, com a ajuda dos Associados e Parceiros e
de todos os 6rgdos sociais, com destaque para uma Direcdo renovada.

= - iR
LL;\{.D_

Diogo Simdes Pereira
Diretor-geral da EPIS

\ _____r'
A

Equipa da EPIS, mediadores e empresarios no jogo de futebol com os alunos da Rota das Vocacdes, a 5 de julho.

€



Escolas de Futuro: boas praticas de gestdo nas escolas
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‘ Programas e Atividades em 2013 | Escolas de Futuro

Programas e Atividades em 2013
ESCOLAS DE FUTURO: BOAS PRATICAS DE GESTAO NAS ESCOLAS

// Resumo do programa

“Siga o Mestre: Bosch - uma industria tecnoldgica ao servico da sociedade moderna”, em Aveiro, a 7 de junho.

Desde 2009, a EPIS trabalhou no programa Escolas de Futuro com mais de 120 escolas, distribuidas por 60 concelhos.

Desde 2012, tém sido desenvolvidas iniciativas do programa Rumo ao Futuro com o apoio e envolvimento de varios
Associados e Parceiros da EPIS.

No ambito deste programa, a EPIS tem desenvolvido também, desde 2017, iniciativas anuais que reforcam as metodologias
e dimensdes que sdo trabalhadas nas escolas, nomeadamente:

- Conferéncia EPIS - com o objetivo de partilhar com a comunidade educativa e civil temas atuais da educacdo, criando
oportunidades para debater solucdes para a promocdo do sucesso escolar e empregabilidade;

- Bolsas sociais EPIS - um programa de bolsas de estudo que premeia escolas com boas praticas de inclusdo social e
apoia financeiramente alunos carenciados.
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‘Programas e Atividades em 2013 | Escolas de Futuro

// Rumo ao futuro em 2013

0 programa “Rumo ao Futuro” é uma ferramenta de envolvimento que retne quatro formas distintas de trabalho com as
Escolas e a sua equipa de gestdo:

- Forum Nacional Escolas de Futuro - conceito de reunido nacional, realizada anualmente, para orientacdo e partilha
de resultados e experiéncias de sucesso das escolas envolvidas no projeto; em 2013, o Férum Nacional Escolas de
Futuro realizou-se a 20 de maio, na Fundacao Calouste Gulbenkian.

- Lideranca360° - organizacdo de programas de formacdo cominstituicdes de referéncia ou workshops monotematicos,
com oradores lideres na drea académica ou empresarial, focados no reforco de competéncias:

e “Lean: Faca mais e menos. Promover a eficiéncia de recursos na escola”
N Sérgio Caldeirinha
Lean Academ
N ocagemy 30 de outubro de 2013

» Siga 0 Mestre - organizacdo de master classes com oradores lideres empresariais focados na partilha de boas
praticas de gestao:

", - . ” .
“Inovacdo tecnoldgica - o processo Grupo Bosch - Uma industria

7 de transformacao” @ BOSCH tecnoldgica ao servico da

Anténio Camara Teenokgapanawar | | SOCiedade moderna”

19 de maio de 2013 Jodo Paulo Oliveira
7 de junho de 2013

$Y)0952 Suv 0p359b 2p SVIFYAd SVOq 04nIN{ 2P SV)0IsT

TODREAMS

- Tango - programa de “voluntariado” que se posiciona no emparelhamento escola - empresa, com o objetivo de
introduzir boas praticas de gestdo empresarial em ambiente escolar:

- Mecanismos de comunicacdo interna

- - - Gestdo de tempo e organizacdo interna/estrutura
@ BOSCH Escola Secundaria de - Dindmica de report 15 de abril 2013

sl pu Estarreja - Avaliacio de colaboradores
- Otimizacdo de recursos
- Mecanismos de comunicacdo interna
- - Gestao de tempo e organizacdo interna/estrutura
({j—'g} BOSCH Agrupamento de - Dindmica de report 15 de abril 2013
el Escolas de Vagos - Avaliacdo de colaboradores

- Otimizacdo de recursos

Agrupamento de

Escolas - Implementacdo da metodologia LEAN em ambiente
da Zona Urbana escolar

da Figueira da Foz

17 de setembro 2013

Escola Basica com

2° e 3° ciclos Luis de - Implementacdo da metodologia LEAN em ambiente

y 8 de outubro 2013
Camoes escolar
Constancia

<)
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// 3% Conferéncia “Escolas de Futuro: Dar esperanga a todos os jovens”

Esta é a iniciativa da EPIS que tem como objetivo partilhar com a comunidade educativa e civil temas atuais da Educacao,
envolvendo ndo s6 personalidades ligadas a drea da educacdo, como também empresarios, jornalistas e membros
governantes.

A Conferéncia Escolas de Futuro tem sido uma oportunidade para a criacdo de momentos de debate, orientados para
a partilha de solucdes, que podem ser apostas de sucesso na promocdo do sucesso escolar e empregabilidade, num
contexto em que a Educacdo e a Inclusdo Social sdo um desafio.

Em 2013 a EPIS organizou, a 13 de Mar¢o na Fundacdo Calouste Gulbenkian, a 3.2 Conferéncia EPIS, com o tema “Escolas de
Futuro: dar esperanca a todos os jovens”.

0 objetivo da conferéncia era criar um espaco de debate entre a comunidade educativa e de abertura a sociedade civil, fazendo
um balanco do sucesso escolar em Portugal nos ultimos 20 anos, identificando novos desafios para o futuro e propondo uma
ligacdo mais estreita entre os “mundos da Educacdo e do Emprego”.

// Bolsas Sociais EPIS 2013/2016 (3* edigdo)

A EPIS desenvolveu, em 2011, um programa de bolsas de estudo para alunos carenciados.

As Bolsas Sociais EPIS - Escolas de Futuro foram desenhadas com 2 objetivos, permitindo compatibilizar o espirito dos
2 programas principais da EPIS no terreno: (1) prestar apoio a alunos carenciados 3o longo do seu percurso no ensino
secundario e universitario e (2) sinalizar boas praticas na promocao da inclusdo social.

Em 2011 e 2012, a EPIS entregou 40 Bolsas Sociais a jovens carenciados a iniciarem o0 10.° ano de escolaridade e o ensino
universitario, num investimento total de 52.800%.

Em 2013, na 32 edicdo desta iniciativa, a EPIS distinguiu 10 escolas e instituicdes e premiou 29 alunos, com o apoio de 9
entidades: Axa-Coragdes em a¢do, Banco BIC, Banif, BP Portugal, Deloitte, Fundacdo Rocha dos Santos, Servier, Sogrape
Vinhos e VHumana.

A cerimdnia da entrega oficial das Bolsas Sociais 2013/2016 realizou-se a 25 de novembro, na Escola Basica Mestre Domingos
Saraiva, em Sintra, e contou com a presenca de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Ensino e da Administracao
Escolar, Dr. Jodo Casanova de Almeida.

Esta sessdo contou ainda com a participacdo especial das Orquestras Geracdo e MDS, compostas por alunos da Escola
Basica Mestre Domingos Saraiva.

Desde 2011, j& foram contempladas 24 escolas e instituicdes pelas suas boas praticas de inclusdo social e premiados 69
alunos, com o apoio de 33 Associados e Parceiros da EPIS, num investimento global de 91.200€.

38.400€
31.200€
21.600€
22 Bolsas
18 Bolsas
2011 2012 2013



// Factos marcantes

# 13 de marco - Realizacdo da 3.2 Conferéncia Escolas de  # 7 de junho - Realizacdo da sessdo Siga o Mestre: “Grupo
Futuro: “Dar esperanca a todos os jovens”, na Fundacao Bosch - Uma indUstria tecnoldgica ao servico da sociedade
Calouste Gulbenkian. moderna”, em Aveiro.

# 19 de abril - Realizacdo da sessdo Siga o Mestre: # 30 de outubro - Formacdo “LEAN: Faca Mais Com Menos
“Inovacao tecnoldgica - O processo de transformacao”, - Promover a Eficiéncia de Recursos na Escola”, com o
com o Professor Anténio Camara, na YDreams. Eng® Sérgio Caldeirinha, em Fatima.

# 20 de maio - Forum Escolas de Futuro, na Fundacdo # 25 de novembro - Realizacdo da ceriménia oficial de
Calouste Gulbenkian. entrega das Bolsas Sociais EPIS 2013/2016, na Escola
Mestre Domingues Saraiva, em Algueirdo.

// Galeria de Fotos
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Vista geral da plateia na 32 Conferéncia Escolas de Futuro a 13 de marco, Painel de debate da Conferéncia Escolas de Futuro, a 13 de marco, na
na Fundacdo Calouste Gulbenkian. Fundacdo Calouste Gulbenkian.

Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Ensimo Basico e Secundario, Siga o Mestre na YDREAMS, a 19 de Abril, em Almada.
Dr. Jodo Grancho, no encerramento da Conferéncia Escolas de Futuro, a 13
de marco, na Fundacdo Calouste Gulbenkian.
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‘oriclow da mediagds EFIS
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Férum Escolas de Futuro, a 20 de maio, na Fundacdo Calouste Gulbenkian. Férum Escolas de Futuro, a 20 de maio, na Fundacdo Calouste Gulbenkian.

Escolas de Futuro: boas praticas de gestdo nas escolas

Formacao “LEAN: Faca mais com menos”, a 31 de outubro, em Fatima.

e

Sua Exeléncia Secretdrio de Estado do Ensino e Administracdo Escolar, Dr. Cerimoénia de entrega das Bolsas Sociais EPIS 2013/2016, a 28 de
Jodo Casanova de Almeida, na cerimdnia de entrega das Bolsas Sociais Novembro, na Escola Mestre Domingos Saraiva em Algueirdo.
EPIS 2013/2016, a 28 de novembro.

-
A4
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// Testemunhos

Adénis Fernandes, aluno premiado com um Bolsa EPIS: Categoria Banco BIC

Anabela Gracio, Diretora da EB 2/3 Luis de Camdes de Constancia.

Aluno com Bolsa EPIS: Banco BIC

“Eu, como candidato da bolsa de estudo da EPIS, gostaria de
dizer que esta bolsa tem-me beneficiado muito em relacdo
a0s materiais escolares e para outras necessidades basicas
para andar na escola. Também me tem ajudado bastante a
organizar a minha vida, a manter-me motivado e, por isso,
queria agradecer o apoio que a EPIS me tem oferecido.”

Adonis Fernandes

Banif | Parceiro das Bolsas Sociais

“Nao podemos ajudar todos, mas todos nés podemos ajudar
alguém”. E uma honra para o Banif associar-se ao trabalho
meritério que a EPIS tem vindo a fazer na promocéo da inclusdo
social através do apoio a Educacdo. Através de um protocolo de
Bolsas Socias, o Banif orgulha-se em poder contribuir para que
estes jovens lutadores nunca percam “a forca de acreditar” e
para que saibam que eles sdo donos do seu préprio futuro.”

Teresa Roque

TANGO: implementagdo da metodologia LEAN

“Estabeleceu-se, sob a égide da EPIS, a parceria Tango entre o
AE de Constancia e a EDP - Central Tejo-Mondego, iniciando-se o
trabalho de sensibilizacdo da metodologia Lean dirigido a alunos,
professores e membros do pessoal ndo docente. A experiéncia
da EDP tornam esta parceria numa mais-valia importante para a
melhoria dos processos internos do Agrupamento. Acreditamos
que os efeitos da aplicacdo desta metodologia se fardo sentir
brevemente, quer em termos de diminuicdo de custos, quer no
aumento de eficiénciainterna. Esta é uma parceria que acreditamos
que ird continuar a permitir o desenvolvimento organizacional do
nosso Agrupamento e constitui-se como um exemplo das acoes
promovidas pela EPIS que efetivamente promovem a melhoria da
prestacdo do servico educativo.”

Anabela Gracio

€
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MEDIADORES PARA O SUCESSO ESCOLAR

// Resumo do programa em 2013

Reunido geral de Mediadores EPIS, em Fatima, a 30 de setembro.

Desde 2007, A EPIS tem vindo a focar-se na capacitacdo de jovens para a realizacdo do seu potencial ao longo da vida, através da
Educacdo, da Formacdo e da Insercdo Profissional.

A EPIS procura ter impacto relevante no terreno em todo o pais e em grande escala, por um lado, (1) apontando caminhos inovadores e
testando boas praticas (2) disseminando as metodologias testadas e com resultados quantitativos demonstrados, de modo a promover
internalizacdo nas comunidades de forma sustentavel social e economicamente.

0 programa Mediadores para o sucesso escolar € um modelo de capacitacdo baseado num conjunto claro de principios:

Nao
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// Representagdo em territério nacional

Concelhos epis
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// Mediadores para o sucesso escolar - 3.° ciclo

66,8% Desde 2007, a EPIS j& acompanhou, em proximidade,

o *9pp. cerca de 13 000 alunos, de uma triagem de cerca de

57,9 ﬂ 36 000, com uma equipa de 124 mediadores em 112
escolas do pais, distribuidas por 24 concelhos.

Todos os anos a EPIS tem ajudado os alunos

portugueses a melhorarem o seu desempenho escolar.

A taxa de aprovacdo dos 1.659 alunos acompanhados
pela EPIS passou de 58%, em 2012, para 67% em 2013,
resultando em mais 147 novos bons alunos.

Novos bons alunos EPIS 3.° ciclo

)



0 1° ciclo do ensino basico é um periodo de aprendizagens criticas (ler, escrever, calcular, desenhar, raciocinar logicamente,
etc.). Nem todos os alunos entram no 1° ano com conhecimentos e competéncias nos dominios anteriormente referidos.
Existem mesmo alunos que ndo terdo ainda atingido determinadas competéncias basicas de natureza neuropsicoldgica e
socio-emocional que Ihes permitam atingir as metas preconizadas para os diversos anos e periodos do 1° ciclo.

Desde o ano letivo 2012/2013, em parceria com as autarquias da Pampilhosa da Serra e da Figueira da Foz, a EPIS estd a
implementar um projeto-piloto de adaptacdo da metodologia EPIS a alunos do 1° ciclo, numa légica de potenciacdo com
0 objetivo de ajudar todos os alunos a entrarem no 2° ciclo com competéncias para o sucesso escolar até aos 12 anos de
escolaridade. A EPIS prevé, no final do ano letivo 2014/2015, ter os primeiros resultados deste programa.

0 acompanhamento em proximidade de cerca de 13 000 alunos e os resultados que a EPIS tem vindo a alcancar, contribuindo
anualmente para aumentar o sucesso escolar, criou a oportunidade de desenvolver um instrumento de disseminacdo e
acompanhamento remoto da metodologia EPIS com o objetivo de cobrir todo o territério nacional.

Em 2013, a EPIS lancou o programa Mentores EPIS.

Esta iniciativa pretende ajudar técnicos da drea da educacdo de todo o Pais a realizarem um trabalho de capacitacado
mais eficaz, suportado em metodologias adequadas, e mais eficiente, com recurso aos nossos processos e sistemas
informaticos.

A EPIS disponibiliza parte dos conteldos que integram a sua metodologia base (Rede de mediadores para o sucesso
escolar), plataforma informatica para registo e acompanhamento dos progressos e apoio metodoldgico a todos os técnicos
que pretendem seguir o método EPIS de mediacdo para o sucesso escolar.

Os Mentores EPIS tém oportunidade de assistir a uma formacéo presencial no inicio de cada ano letivo e de ver garantido o
acompanhamento remoto da implementacdo do programa. Atualmente estdo inscritos no programa cerca de 150 mentores
que aplicam a metodologia em cerca de 70 escolas de norte a sul do Pais.

No ano letivo 2013/2014, a Associacdo EPIS - Empresarios Pela Inclusdo Social deu inicio a divulgacdo de indicadores
quantitativos da evolucdo da Educacdo em Portugal, que tem recolhido desde 2007, em dezenas de escolas por todo o pais.

A EPIS quer contribuir, como habitualmente, para a reflexdo continua e necessaria sobre a Educacao e a Escola em Portugal,
de um modo objetivo e suportado em informacdo quantitativa.

Desde 2007/2008, no ambito do programa Mediadores para o sucesso escolar, a EPIS recolheu e construiu um conjunto de
indicadores de “base nacional” - Barémetro EPIS -, referentes a milhares de alunos do 3.° ciclo (12+ anos), em concelhos
de todo o pais.

0 Barémetro EPIS é um instrumento de andlise por aluno/familia, por turma, por ano, por escola, por concelho e por grupo
de concelhos, e estd organizado em quatro grandes grupos de indicadores, focalizados nos alunos e familias, nas escolas
e na envolvente territorial da comunidade e do tecido econédmico e social.

Este instrumento foi desenvolvido pela equipa de gestdo da EPIS e por uma equipa de professores universitarios constituida
pelos Professores José Manuel Canavarro, Carlos Fernandes da Silva, Luisa Barros, Daniel Rijo, Paulo Nossa, Ana Isabel
Pereira e Ana Rita Goes.



Quando analisamos estes indicadores e a sua evolucdo, a partir de amostras de 2007/2008 (15.759 alunos), 2010/2011
(4709 alunos) e 2012/2013 (2999 alunos), podemos tirar varias conclusdes e, em conjunto, formar uma opinido mais
robusta sobre a evolucdo da Educacdo e da Escola desde 2007.

Em particular, pela natureza da sua intervencao, a EPIS quis dar destaque ao que se passa, no terreno, a nivel dos atores
do processo educativo: (I) se os comportamentos e rotinas dos alunos e familias estao a evoluir bem, (Il) se as escolas sao
agora espacos melhores de aprendizagem e se os diretores de escola e professores cumprem melhor a sua missao, e (ll)
se o tecido econdémico-social e a comunidade apoiam as familias e os projetos educativos.

A EPIS disponibiliza os resultados deste barémetro no site: www.epis.pt.

A EPIS integrou em 2012 um projeto europeu, RESLEA, coordenado pela Universidade Catélica Portuguesa - CEPCEP,
Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressdo Portuguesa que teve como parceiros nacionais o CECOA - Centro de
Formacao Profissional para o Comércio e Afins e a Associacdo EPIS . O projeto contou, ainda, com instituicdes parceiras
provenientes dos seguintes paises: a Alemanha, o NTL - New Technologies and Learning in Europe e o ISOB - Institute for
Socio-Scientific Consultancy; a Bélgica, a MENON Network; a Eslovénia, a School Centre Velenje; a Hungria, a SZAMALK; e
o Reino Unido, o Hackney Community College.

O RESLEA teve como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento de abordagens inovadoras e de instrumentos
especificos de combate ao abandono escolar precoce, aspeto considerado crucial a uma eficaz participacdo na Aprendizagem
3o Longo da Vida e a uma melhor integracdo na sociedade.

0 piloto integrou escolas de 4 paises (Portugal, Hungria, Reino Unido e Eslovénia) que testaram a metodologia de mediacdo
para o sucesso escolar da EPIS (selecionada como uma boa pratica), adaptada para uma implementacédo remota.

Em Portugal o piloto decorreu na Escola da Apelacdo, Loures, em que 26 alunos na sua maioria filhos de imigrantes
africanos, com baixo aproveitamento escolar e uma baixa motivacao para prosseguir os estudos, foram acompanhados em
proximidade por 3 mediadores com o objetivo de os ajudar a obter sucesso escolar a curto prazo e ambicdo para continuar
a estudar com bom aproveitamento.

Nos diversos paises europeus onde decorreu o teste piloto, as vantagens superaram em larga medida os constrangimentos.
0 modelo desenvolvido pela EPIS no ambito do projeto, foi adaptado a varias tipologias de «escolas», desde o ensino
regular a vertente profissional, a entidades publicas e privadas, revelando bons argumentos para se qualificar no futuro
como um quadro adequado para a estruturacao de intervencdes de combate ao abandono escolar precoce.

Enquanto metodologia holistica, 0 método RESLEA permite atacar o risco de abandono escolar precoce numa fase inicial e
desenhar um plano de intervencdo e de acdo que envolve alunos, professores, familias e a comunidade.



7 de janeiro - Semindrio para pais e encarregados de
educacdo “Entre a Familia e a Escola”, na EB 2/3 du
Bocage, em Setubal.

8 de janeiro - Semindrio para pais e encarregados de
educacdo “Entre a Familia e a Escola”, na EB 2,3/S da
Bela Vista, em Setubal.

14 de janeiro - Sessao sobre “Motivacao” para os alunos
da ES Sebastido da Gama de Setubal, pelo Professor Nuno
Palma.

15 de Janeiro - Semindrio para pais e encarregados de
educacdo “Entre a Familia e a Escola”, na EB 2/3 Luisa
Todi, em Setubal.

26 de janeiro - Apresentacdo dos projetos da EPIS no
Seminario “A educacdo e a Escola do Séc. XXI” no painel
“0 olhar externo sobre a escola”, no Centro de Formacdo
Profissional Francisco da Holanda, em Guimaraes.

31de janeiro - Acdes de sensibilizacdo para os formadores
dos Centros de Emprego e Formacao Profissional de Setubal
e Seixal, no ambito da parceria entre a EPIS e o IEFP.

5 de fevereiro - No ambito do Dia da Internet Segura foram
dinamizadas sessdes para alunos e pais em varias escolas
com o Projeto EPIS a nivel nacional. O tema dos “Direitos
e os Deveres na Internet” foi 0 mote para este ano, sendo
o slogan “Liga-te mas com respeitinho...”. Estas sessdes
abrangeram cerca de 1500 alunos e 50 encarregados de
educacao.

6 de fevereiro - Workshop sobre “Envolvimento escola
- familia: como criar uma dupla de sucesso”, centrado
na tematica comunicacdo escola - familia, destinado aos
professores do 1° ciclo da Pampilhosa da Serra.

8, 9, 22 e 23 de fevereiro - Formacdo “Atuacdo em
Contexto de Formacdo com Jovens”, ministrada pelos
Professores Carlos Fernandes da Silva e Paulo Nossa, nos
Centros de Formacao Profissional de Setubal e Seixal.

5 de abril - Sessao para alunos sobre “Atitudes e Valores na
Escola” a uma turma de 7° ano da ES Sebastido da Gama,
de Setubal, pelo Professor Nuno Palma.

8 a 19 de abril - Seminario para pais e encarregados de
educacdo “Ld em Casa Mandamos N&s?”, nas escolas
EB2,3 Bocage, EB2,3 Aranguez, ES Sebastido da Gama e
D. Jodo Il , de Setubal.

13 de maio - Realizacdo do Semindrio “Faz-te ao Estudo”,
na Camara Municipal de Loures.

15 e 16 de maio - Participacdo da EPIS como Instituicdo
convidada no Workshop “What can Europe learn from
Latin America in relation to youth and employment?”,
promovida e organizada por: Jacobs Foundation, Forum
Trees, Festival Puentes e Embassy of Argentina in
Belgium, em Bruxelas.

28 maio - Participacdo no encontro “O Superior Interesse
da Crianca” promovida pelas Aldeias S.0.S., na Casa das
Historias Paula Rego em Cascais.

17 e 18 junho - Formacdo “Atuacdo em contexto de
formacdo com adultos”, ministrada pelos Professores
Carlos Fernandes da Silva e Doutor Paulo Nossa, nos
Centros de Formacao Profissional de Setubal e Seixal.

16 de setembro - Seminario para pais e encarregados de
educacdo “Chegada a Uma Nova Escola”, aos alunos do
5° ano da EB 2/3 Bocage e da EB 2/3 de Aranguez, em
Setubal.

26 de setembro - Seminario para pais e encarregados
de educacdo “Entre a Familia e a Escola”, em Pévoa de
Santa Iria.

30 de setembro e 1 de outubro - Reunido Geral de
Mediadores, em Fatima.

18 de outubro - Formacdo a alunos das escolas de
Amadora e Setubal sobre a Campanha “Na Minha Casa
Poupo eu”, ministrada pelo Deustch Bank e pela TESE.

1 de novembro - Formacdo de professores 1° ciclo da
Pampilhosa da Serra, relativamente a aplicacdo do
instrumento de sinalizacdo, ministrada pelos Professores
Paulo Nossa e Carlos Fernandes

15 de novembro - Apresentacdo da peca de teatro “O
que estas a fazer?” no ambito da Comunicacdo em
Seguranca na internet, na Pampilhosa da Serra, com o
apoio da Fundacao PT.

20 de novembro - Realizacdo da 12 Academia Mentores
EPIS, na Escola Virgilio Ferreira em Lisboa.

21 de novembro - Realizacdo da 17 Academia de
Mentores EPIS, na ES Rodrigues de Freitas, no Porto.

26 de novembro - Semindrio Nacional “RESLEA:
Reduction Early School Leaving of Young People” - Com
3 articipacdo da EPIS na apresentacdo e divulgacdo da
metodologia e do teste piloto RESLEA em Portugal, em
Lisboa no CECOA.
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// Galeria de fotos

Academia de formacdo para Medidadores EPIS, a 8 de fevereiro. Sessdo de literacia financeira dada pelo Banco de Portugal a
alunos do concelho de Amadora, a 15 de margo.
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12 Academia de Mentores EPIS, a 20 de novembro em Lisboa. Encontro de Natal com alunos da ES Cardoso Lopes e voluntarios
do Banco de Portugal, a 11 de dezembro.

€
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Ana Catarina Guilherme, Escola Basica barbosa du Bocage - Setubal

Jaimisa Rodrigues, Escola 2,3 Secunddria Fernando Namora - Amadora

Ana Sofia Cruz - Mentora EPIS

“Entrei para a EPIS em 2010/2011, quando estava no 7° ano
pela 22 vez. As coisas ndo estavam a correr bem: faltava as
aulas, ndo gostava da escola, respondia aos professores,
queria desistir e andar por ai. A mediadora da EPIS, Margarida
Brandao, ajudou-me a ver o caminho certo para o meu sucesso

. escolar. Hoje estou no 9° ano e vejo a escola de outra maneira.
| Nao falto, tenho boas notas e ja estou a pensar no meu futuro.”

Ana Catarina Guilherme

“Para mim, a EPIS foi e é uma ajuda essencial para eu
ultrapassar as minhas dificuldades. Antes sentia-me perdida
com tantas disciplinas, tinha muitas dificuldades e achava que
ndo era capaz de melhorar os meus resultados. Mas a minha
mediadora tem-me ajudado a organizar o meu hordrio de
estudo, a melhorar a forma como estudo e a acreditar mais nas
minhas capacidades. Hoje em dia sinto-me mais confiante e
motivada em relacdo aos estudos. Tenho objetivos para o meu
futuro e sinto-me mais preparada para continuar a estudar e
atingir o meu sonho de ir para a universidade.”

Jaimisa Rodrigues

“Ser Mentora EPIS é uma mais-valia para o meu trabalho de
professora. Aprendi técnicas que me permitem ajudar os alunos
tanto dentro de sala de aula (técnicas e métodos de estudo, gestao
de conflitos), como fora desta (competencias pessoais e sociais).

Enquanto professora, por vezes tenho alguma dificuldade em que
os alunos aprendam técnicas e métodos de estudo. De uma forma
inconsciente, os alunos criam uma “barreira” pelo simples facto de
ser “a Professora” a dizer-lhes como e quando estudar... Sequndo
0s mesmos, “Todos os professores passam a vida a dizer-lhes isso!”
Por outro lado, apesar de alguns alunos desabafarem comigo os
seus problemas pessoais, sinto que ndo o estdo a ser totalmente
sinceros, novamente pelo facto de eu ser “a Professora”.

Ser Mentora permite-me ajuda-los melhor, pois ao deixarem

mnn

de me ver como “a Professora”, desaparece a dita “barreira”.

Ana Sofia Cruz
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VOCA(COES EPIS

// Resumo do programa
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Grupo de voluntarios da Sapec Agro e alunos da Escola Sebastizo

. *

da Gama, a 17 de outubro, em Setdbal.

Em 2011, a EPIS identificou as areas de orientacdo, de formacdo e de inser¢do profissionais, como sendo fundamentais para
dar seguimento ao trabalho que a EPIS tem desenvolvido com os alunos acompanhados.

Em 2012/2013, a EPIS desenhou o programa Vocacgbes de Futuro que pretende envolver Associados e Parceiros no plano
de acdo da EPIS, fundamentado em quatro pilares:

- Orientacdo profissional - integra iniciativas para jovens alunos acompanhados pela EPIS, em frequéncia do 8.° e 9.°
anos de escolaridade;

- Formacao profissional - integra iniciativas para jovens alunos acompanhados pela EPIS, em frequéncia do 9.° ao 12.°
anos de escolaridade;

- Insercao profissional - integra iniciativas para jovens adultos que ja foram acompanhados pela EPIS, em situacdo de
abandono escolar e com mais de 18 anos;

- Empreendedorismo EPIS - 4rea ainda em desenvolvimento para integrar iniciativas de empreendedorismo jovem.

Com este programa, a EPIS pretende capacitar e apoiar os jovens para a realizacdo profissional, procurando mudar
comportamentos, atitudes, e a ambicdo profissional:

« Ajudar os jovens a pensar num futuro profissional, dando a conhecer bons exemplos de pessoas, empresas e carreiras;

- Promover o sucesso escolar dos jovens, bem como a sua formacdo profissional, cultural e humana, e a sua integracdo
no mundo do trabalho;

- Reforcar a auto confianca para um projeto de vida que conduza a inclusdo social e a felicidade;
- Desenvolver competéncias ndo cognitivas fundamentais para a insercdo profissional;

- Criar oportunidades de formacdo e estdgios em ambiente profissional.

€
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// Orientagdo

Vocagdes de Futuro — Voluntariado Empresarial EPIS (2012/2013 e 1° periodo 2013/2014)

Com o objetivo de ajudar os jovens a pensar num futuro profissional, dando a conhecer bons exemplos de pessoas,
empresas e carreiras, a EPIS desenvolveu desde 2011, programas de voluntariado com empresas Associadas e Parceiras.

l Associado Escola Voluntarios  Alunos Atividade ‘
- Area de servico da Galp do Seixal e Refinaria da Galp
= Agrupamento de em Sines
A qalo enaaia grup - Mosteiro dos Jerénimos e Torre de Belém, em Lisboa
galp enefgia || Escolas Cardoso Lopes 17 17 ; i3
- Gulbenkian - Exposicdo de Fernando Pessoa, em
Amadora A
Lisboa
- Instituto Superior Técnico, em Lisboa
i Visitas
5 Escola Basica 2 e 3° - Refinaria da Galp, em Matosinhos
alp energia 4
@ 9= 2 ciclo Leca da Palmeira 10 10 - Casa da Msica, no Porto
- Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
@ Agrupamento de - Explicagdes de Matematica (semanais)
Escolas Cardoso Lopes 35 37 - Visita as instalacdes do Banco de Portugal, no
Bance de Portugal Amadora Carregado
Escola Secundaria - Blocos de formacdo de 9o minutos na escola com
aLTRan Fernando Namora 4 20 técnicos da Altran
Amadora - Visita a Altran e Vodafone, em Lisboa
% Escola gecundar|a - Visitas mensais a Sapec Agro, em Setubal
Sebastiao da Gama 35 36 - Visita dos voluntarios a escola para uma acdo de Natal
SAPEC || setobal P =
EB2,3 Luisa Todi
EB2,3 Bocage - Visitas
Deutsche Bank EB2,3 D. Jodo Il 5 1049 - Sessdes de Literacia Financeira
Setubal
* BARCLAYS ﬁscola Zec'l\Jlnda'ria 6 - Visitas e encontros na empresa e na escola
€rnando Namora 3 1 - Passeio a bordo do Principe Perfeito
Amadora
i ) - Apresentacdo do projeto e visita @ empresa
. E;cola Mghel 6 - Sessdes de trabalho na escolg; registo de ideias e
Slagon';e ! 1 1 desenho das ideias
TDREAMS esimbra - Trabalho em software 3D
£ Escola D. Jodo V - Sessdes informativas sobre seguros
Allianz @ Amadora 5 8 - Plantacdo de arvores
Escola Almeida Garret ; ; - Encontros na escola

Amadora

- Ida ao cinema

€



Rota das Vocagdes

A Rota das Vocacdes pretende premiar os alunos, acompanhados em proximidade pela EPIS e que melhores resultados
escolares apresentaram em cada ano letivo, levando-os durante uma semana num roteiro por varias empresas nacionais,
com o objetivo de promover as profissdes e alargar os horizontes destes jovens em relacdo as opcdes do mercado de
trabalho.

Desde 2011, 3 EPIS tem vindo a organizar anualmente a Rota das Vocag¢des de Futuro, que contou em 2013 com a 3.2 edicdo.

// Formagdo

Estdgios Curviculares

Esta iniciativa é dirigida a alunos em frequéncia do 9.° ano e secundario, em Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF Il e Ill),
com o objetivo de potenciar Estagios junto das empresas Associadas e Parceiras da EPIS.
Desde 2011, 3 EPIS j3 proporcionou 20 estdgios em empresas como: GALP, Altran, Sapec e Ydreams.

Ateliés Vocacionais

Esta iniciativa pretende organizar “Batismos profissionais” de curta duracdo (3 a 5 dias) para alunos EPIS, no 9.° e 10.°
anos, em empresas Associadas e Parceiras da EPIS, no periodo de férias de Natal, Pascoa e de Verdo dos alunos. Este
programa é uma das prioridades da EPIS para 2014 e encontra-se em fase de desenvolvimento e estruturacdo. Representa
um melhoramento e aprofundamento do conceito da Rota das Vocacdes de Futuro, que permitird que os jovens fiquem
mais tempo numa empresa para a conhecerem com maior detalhe.

// Inser¢do

Esta iniciativa é dirigida a jovens adultos com mais de 18 anos, ja acompanhados pela EPIS em outros programas, com o
objetivo de potenciar a insercdo profissional diferenciada para 2 segmentos:

- Estagios profissionais de inclusdo social - estagios para jovens que ja ndo querem frequentar mais a escola e preten-
dem integrar o mercado de trabalho.

- Estagios profissionais de mérito - estagios para jovens que ainda se encontram a frequentarem a escolaridade se-
cundaria ou ja em frequéncia universitaria.

Estdgios EPIS — Fundo de Insergdo Profissional

A EPIS criou em 2012, um fundo de insercdo profissional de 250.000€ para financiamento de estdgios para jovens adultos
com baixas qualificacdes.

Esta iniciativa é dirigida preferencialmente a jovens que ja tenham sido acompanhados pela EPIS com o objetivo de facilitar
a formacdo e insercdo destes jovens no mercado de trabalho. Este fundo apoiard em regra geral, estagios de 6 meses,
com um valor mensal de remuneracdo de 419.22€, equivalente ao indexante da acdo social (IAS), e com uma participacdo
entre 0s 70% e 100% pela EPIS.

Em 2012 e 2013, a EPIS ja ajudou 12 jovens a integrarem este programa.

Sld3 $299vI0A




Vocagdes EPIS

Estdgios Profissionais de Mérito

Esta iniciativa é dirigida a alunos que ja foram acompanhados pela EPIS em anos anteriores e, em frequéncia do 12.° ano de
escolaridade ou em frequéncia universitaria, com o objetivo de realizarem estagios profissionais em empresas Associadas

e Parceiras, de 1-3 meses, podendo ser remunerados ou ndo.

Em parceria com o Deutsche Bank realizou-se, no verdo de 2013, 0 1.° estagio profissional de mérito com duracdo de més

e meio.

Para 2014, a EPIS pretende alargar esta iniciativa a mais jovens, com o apoio dos Associados e Parceiros da EPIS.

// Factos marcantes

# 24 de janeiro - Sessdo de voluntariado com o grupo de
alunos e voluntarios da SAPEC Agro.

# 25 de janeiro - Lancamento do Programa de Voluntariado
Empresarial EPIS: Vocacdes de Futuro, com o Professor
Antonio Camara (Ydreams) e 17 alunos da Escola Michelle
Giacometti, da Quinta do Conde, de Sesimbra.

# 9, 16, 23 e 30 de janeiro - Sessdes de explicacdes de
Matematica com os voluntarios do Banco de Portugal
para os alunos da Escola Cardoso Lopes, da Amadora, no
ambito do Programa de Voluntariado Empresarial EPIS:
“Vocacoes+Matematica” (todas as quartas-feiras do ano
letivo).

# 14 de fevereiro - Realizacdo do 1° encontro entre
voluntarios da GALP Energia Matosinhos e os alunos da
Escola Basica 2,3 de Leca da Palmeira.

# 15 de fevereiro - Sessdo de lancamento do Programa
de Voluntariado Empresarial EPIS com os voluntarios da
GALP Energia - Lisboa e os alunos da Escola Basica 2/3
Cardoso Lopes da Amadora.

# 22 de fevereiro - Realizacdo da 22 sessdo do Programa de
Voluntariado Empresarial EPIS: Vocacdes de Futuro com
a Ydreams, com os alunos da Escola Michelle Giacometti,
da Quinta do Conde, Sesimbra.

# 27 de fevereiro - Sessdo de voluntariado entre o grupo
de alunos da Escola Sebastido da Gama e voluntarios da
SAPEC Agro, em Setubal.

# 12 de marco - Lancamento Programa de Voluntariado
Empresarial EPIS com os voluntarios do Barclays Porto e
os alunos da Escola Basica 2/3 Custdias, no Porto.

# 14 de marco - Lancamento Programa de Voluntariado
Empresarial EPIS com os voluntarios do Barclays Lisboa
e os alunos da Escola Fernando Namora, da Amadora.

# 15 de marco-sessdo sobre Literacia Financeira ministrada
pelo Banco de Portugal, para alunos do Programa de
Voluntariado Empresarial EPIS.

# 3 de abril - Visita a Escola Superior de Comunicacdo com
uma turma de 9° ano da Escola Basica 2/3 Cardoso Lopes
da Amadora.

# 10 de abril - Visita 3 Exposicdo 360° na Fundacdo
Calouste Gulbenkian, pelo grupo de voluntarios da Galp
Energia de Lisboa e os alunos.

# 18 de abril - Sessdo de voluntariado entre o grupo
de voluntdrios da SAPEC Agro e os alunos da Escola
Secundaria Sebastido da Gama, em Setubal.

# 3 de maio - Visita as instalacdes da ALTRAN pelos alunos
da Escola Fernando Namora, da Amadora.

# 15 e 16 de maio - Formacdo ministrada pela equipa da
Altran para os alunos da Escola Fernando Namora.

# 22 de maio - Sessdo de voluntariado com os voluntarios
do Barclays Lisboa e os alunos da ES Fernando Namora, da
Amadora, num passeio a bordo do Barco Principe Perfeito.

# 22 e 23 de maio - Formacdo ministrada pela equipa da
Altran para os alunos da Escola Fernando Namora.

# 24 maio-Sessdo do Programa de Voluntariado Empresarial
EPIS: Vocacdes de Futuro com a Ydreams, na Escola
Michelle Giacometti, da Quinta do Conde, Sesimbra.

# 24 de maio - Sessdo entre alunos e voluntarios da Galp
Matosinhos. Visita ao Zoo de Santo Indcio.

# 30 de maio - Sessao de voluntariado entre os alunos e
os voluntarios do Barclays Matosinhos, numa visita ao
Museu Serralves.

# 14 de junho - Sessdo de voluntariado com os alunos da
Escola Giacometti, da Quinta do Conde em Sesimbra, na
Ydreams com o Professor Anténio Camara.

# 20 de junho - Sessdo de encerramento do Programa de
Voluntariado Empresarial EPIS, do ano letivo 2012/2013
com os voluntarios da SAPEC AGRO e os alunos da Escola
Sebastido da Gama, em Setubal.



# 21 de junho - Sessdo de encerramento do Programa de
Voluntariado EPIS: Vocacdes+Matemdtica 2012/2013, com
0 Banco de Portugal, na Quinta da Fonte Santa, em Canecas.

# 25 junho - Visita & fabrica da Vista Alegre, em ilhavo,
com alunos dos concelhos da Pampilhosa da Serra e da
Figueira da Foz.

# 1a5dejulho - Realizacdo da 32 Rota das Vocacdes de Futuro

# 9 de julho - Sessdo de encerramento do Programa
de Voluntariado Empresarial EPIS com os alunos e os
voluntdrios da Galp, numa visita a Exposicdo Joana
Vasconcelos, no Paldcio da Ajuda, em Lisboa

# 17 dejulho - Visita as instalacdes do Aeroporto de Lisboa,
com o apoio da ANA Aeroportos, com alunos das Escolas
Secunddrias D. Jodo V e Azevedo Neves da Amadora.

# 22dejulho a 6 de Setembro -realizacdo do Estdgio de Mérito
da aluna Joana Goncalves no Deustch Bank, em Lisboa.

# 17 de outubro - Lancamento do Programa de Voluntariado
Empresarial EPIS 2013/2014 com a SAPEC Agro, na ES
Sebastido da Gama, em Setubal.

# 18 de outubro - Formacao a alunos das escolas de Amadora
e SetUbal sobre a Campanha “Na Minha Casa Poupo eu”,
ministrada pelo Deustch Bank e pela TESE.

# 22 de outubro - Sessdo de Lancamento do Programa de
Voluntariado Empresarial com a Allianz e os alunos da ES
D. Jodo V, da Amadora, numa visita a Concessionaria e
oficina da Mercedes Benz.

# 29 de outubro - Sessdo de voluntariado empresarial da
EPIS com os voluntdrios da Allianz e os alunos da Escola
D. Jodo V, da Amadora, numa sessao sobre seguros.

# 13 de novembro - Sessdo de voluntariado focada numa
acdo de plantacdo de arvores com os voluntdrios da Allianz
e os alunos da Escola D. Jodo V, da Amadora, emTurcifal,
na Serra do Socorro, concelho de Torres Vedras.

# 26 de novembro - Sessdo de lancamento do Programa
de Voluntariado Empresarial EPIS com os voluntarios da
Bayer e os alunos da EB 2,3 Almeida Garrett, da Amadora.

# 27 de novembro - Sessdo de lancamento do Programa
de Voluntariado Empresarial: Vocacdes+Matematica,
com o grupo de voluntarios do Banco de Portugal e os
alunos da EB 2,3 Cardoso Lopes.

# 11 de Dezembro - Festa de Natal organizada pelos
voluntdrios do Banco de Portugal e o grupo de alunos do
Programa.

# 12 de dezembro - Sessdo de Natal dos voluntarios da
SAPEC Agro e os alunos da Escola Secundaria Sebastido
da Gama, de Setubal, no ambito do Programa de
Voluntariado Empresarial da EPIS.

# 17 de dezembro - Encontro entre voluntarios da Bayer
e alunos da Escola EB23 Almeida Garrett, da Amadora.
Convivio e sessdo de cinema no Centro Comercial Allegro.

# 17 de dezembro - Encontro entre voluntarios da Allianz e
alunos da Escola D. Jodo V, da Amadora. Visita ao museu
interativo Lisbon Story Center, na Praca do Comércio.

# 19 de dezembro - Atelier Vocacional EPIS no Laboratério
Oceanografico da Guia com alunos do 9° ano da EB 2,3
Cardoso Lopes, da Amadora.

Sld3 $299vI0A
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// Galeria de Fotos

Alunos com Estagios EPIS, ao abrigo do Fundo de Insercdo Sessdo de lancamento do programa de voluntariado com o
Profissional, na Conferéncia Escolas de Futuro, a 13 de marco, na Barclays (Lisboa) e os alunos da Escola Fernando Namora, a 14
Fundacdo Gulbenkian. de marco, em Amadora.

-
TAGHICA DE FPORCEL,

Vocagdes EPIS

Sessdo de voluntariado com o Professor Anténio Camara, da Visita de um grupo de alunos da Pampilhosa da Serra e da
Ydreams, e os alunos da Escola Michelle Giacometti, a 24 de Figueira da Foz a Vista Alegre, a 25 de junho, em Ilhavo.
maio, na Quinta do Conde.

5
3% ROTA Das VOCACOEs DO FUTURG

Rota das Vocacoes, de 1 a 5 julho. Jogo de futebol entre alunos e empresarios - Rota das Vocacoes
de 1a 5 julho.

-~
A4
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Grupo de alunos da Rota das Vocacdes nas piscinas do Colégio Visita @ Assembleia da Republica - Rota das Vocacoes, de 1a 5
Militar, de 1 a 5 julho. julho.

Sld3 5299090/
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Sessdo sobre Seguros, num encontro de voluntariado com a Sessdo de voluntariado com alunos de Amadora e voluntarios da
Allianz e os alunos da Escola D. Jodo V, a 29 de Outubro. Bayer, 26 de novembro.

Festa de Natal com alunos e voluntarios do Banco de Portugal, Atelié Vocacional no Laboratério Oceanografico da Guia, em 19
11 de Dezembro. de dezembro.

€
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// Testemunhos

Estdgios EPIS | Fundo de insergdo profissional

“0 Fundo de insercdo profissional da EPIS deu-me uma nova
chance. Trouxe a esperanca que outrora estava perdida, uma
vez que eu ndo podia estudar e também ndo encontrava
trabalho. Agora posso dizer que sou feliz com a minha profissdo
gracas a EPIS, que me ajudou a acreditar que ha um futuro no
meio da crise que o pais atravessa.”

Mezack Goncalves

Mezack Gongalves, Setubal TV - Pin Producdes.

Voluntariado EPIS | Visdo de um Mediador

“0 Programa de Voluntariado Vocacdes de Futuro Sapec Agro
tem como objetivo principal trabalhar jovens de risco pela via
das VOCACOES PROFISSIONAIS, através dos bons exemplos
dos voluntdrios e das empresas.

Trata-se de uma parceria entre a Associacdo EPIS, Sapec Agro
e Escola Secundaria Sebastido da Gama que se desenrola
pelo 2.° ano consecutivo. Ao longo destes dois anos tem sido
uma experiéncia muito enriquecedora, sobretudo porque se
consequiu transformar os sonhos dos alunos participantes,
em realidade. Estes alunos evidenciaram ao longo do seu
percurso escolar inimeros insucesso escolares, representando
até a integracdo deste programa caracteristicas como o
desinteresse, desvinculacdo e desmotivacdo pelas atividades escolares, pois nos Ultimos anos desperdicaram a sua
capacidades e talento fora dos portdes da escola.

Nuno Palma, Mediador EPIS em Setubal.

Com a colaboracdo, carinho e disponibilidade dos voluntarios (padrinhos e madrinhas) da Sapec Agro e, com o
profissionalismo e confianca manifestada pela administracdo e elementos de equipa de acompanhamento, tem contribuido
para ser uma mais-valia para a melhoria substancial dos resultados escolares destes jovens, bem como a aquisicdo de
valores, regras, saber-estar e saber - fazer na participacdo de atividades em contexto de trabalho e em contexto escolar.

Este propdsito e compromisso também foram assumidos pela escola, nomeadamente pela sua Dire¢cao, Conselho deTurma,
Diretora de Turma e pais e encarregados de educacdo, pois tiveram a coragem e a determinacdo necessdria para receber
e transformar positivamente estes alunos.

Como mediador, pai, amigo, conselheiro, exemplo, lider destes alunos, tenho o sonho e o objetivo de poder verificar e
testemunhar no final do presente ano letivo, que todos os intervenientes e parceiros conseguiram transformar estes “22
maus alunos” em 22 jovens de sucesso, possibilitando uma nova vida, nova ambicdo, nova ousadia e, essencialmente,
despertar em cada um deles, uma nova visdo de futuro cheio de magia”.

Nuno Palma
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‘q Rota das Vocagdes

“Ca estava eu, numa simples ilha, uma adolescente normal
como todas as outras, a lutar para alcancar melhores notas,
com a ajuda da EPIS. Para mim “aquilo” no inicio ndo tinha
muito significado, mas passou de pouco importante para
muito importante. Foi através da EPIS que consequi levantar
as minhas notas e passar o ano. Fiquei a pensar como aquilo
era possivel, mas tinha acontecido e para mim aquela ajuda foi
muito importante.

Depois do esforco e das boas noticias recebo uma mensagem
extraordindria: com o meu esforco fui escolhida para ir ao
Continente, em representacdo dos Acores na Rota das Vocacdes
da EPIS.

Alexandra Silva - llha do Pico / Madalena

Segui vigjem para o Continente com a minha mediadora, a Claudia. Durante a Rota das Vocagdes, visitamos varias empresas
como a Bosch, a Lactogal, a Ascendum, a fabrica de garrafas entre outras. Gostei muito de visitar a Lactogal e as Salinas
pois nunca tinha visto como eram feitas as caixas de leite e o leite com chocolate, e as Salinas porque ndo existem nos
Acores.

Com o passar do tempo, o dia da partida para casa estava a chegar e tinha a certeza que ia sentir a falta de algumas
amizades que fui fazendo ao longo da viagem. Gostei muito de ter participar nesta viagem, foi muito enriquecedor.
Agradeco a oportunidade.”

Sld3 5299v20A

Alexandra Silva

Voluntariado EPIS | “Um feliz encontro’

“0O ‘VocacOes+Matematica’ existe no Banco de Portugal em
parceria com a EPIS desde o inicio de 2012, decorrente de
um encontro de vontades. Um feliz encontro. Pelo nosso lado
(o dos voluntarios), esta é uma acdo na qual todos temos a
enorme possibilidade de darmos a estes alunos um verdadeiro
luxo - Tempo. Em que temos a possibilidade de transformar
momentos e contrariar destinos. E em que podemos ser mais
préximos uns com os outros, trabalhando para uma causa maior.
0 Conhecimento. Verdadeira esséncia da liberdade. E nisso
que acreditamos. E é por isso que todas as semanas sentimos
estes alunos como genuinos parceiros num movimento de
forte partilha. Muito emocional também e em que a construcéo
de uma sociedade mais consciente, mais interventiva e mais
préxima em oportunidades, esta presente no nosso olhar e no movimento que ele gera. E sem divida uma boa ligacao
entre o coracdo e o saber. ”

Ana Garcia - Voluntaria do Banco de Portugal

Ana Garcia
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Associados, Parceiros e Apoios da EPIS em 2013

A Associacdo EPIS terminou o exercicio de 2013 com 40 Associados, 33 Parceiros, 16 Fornecedores-Parceiros, 45 apoios
direcionados a iniciativas especificas e 19 Autarquias, num total de 153 empresas parceiras que colaboraram com a EPIS
diretamente na sua atividade.

Apesar da dificil conjuntura que Portugal continua a atravessar, a EPIS continuou a angariar novos Associados e Parceiros
em 2013: Cimpor, Crédito Agricola, Fundacdo PT, Servier, Siemens, Sonae e VHumana.

A semelhanca de 2012, em 2013 a EPIS reafirma que é possivel, nestes tempos dificeis, encontrar parcerias que se
identificam com a missdo fundacional da EPIS.

No dmbito das iniciativas do Plano de Acdo 2013-2015 desenvolvidas no ano que terminou, a EPIS aumentou o nimero de
apoios de 36 para 43, canalizados especificamente para as suas iniciativas: 32 Conferéncia Escolas de Futuro, 32 Rota das
Vocacdes, 32 edicdo das Bolsas Sociais, Programas de voluntariado e Ateliés Vocacionais.

No campo do programa Mediadores para o sucesso escolar, a expansado de concelhos foi muito significativa, passando de
7 Autarquias, em 2012, para 19 Autarquias em 2013.

Associados, Parceiros e Apoios em 2013
Associados EPIS

Parceiros EPIS
Fornecedores-Parceiros

+16% +23%

45

26

2012 2013

De um modo semelhante aos anos anteriores, a EPIS manterd o esforco na angariacdo de novos Associados, Parceiros e
Apoios para 2014.
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Foram Associados da EPIS em 2013, de acordo

com os estatutos, as sequintes entidades:

Allianz

ANA - Aeroportos de Portugal

Arsopi, S.A.

Ascendum, S.A.

BA Vidro, S.A.

Banco BIC

Banco BPI

Banco Espirito Santo, S.A.

Bento Pedroso - Construcoes, S.A.

CIMPOR

Deutsche Bank

Dia Portugal Supermercados, Soc. Unipessoal Lda.
EDP - Energias de Portugal S.A.

Epal - Empresa Portuguesa Das Aguas Livres, S.A.
Estoril Sol Il -Turismo, Animacéo e Jogo, S.A.
Euronext Lisbon, S.A.

Fundacdo Galp Energia

Fundacdo Manuel Anténio da Mota
Fundacao Millennium BCP, S.A.

Fundacdo Rocha dos Santos

Grupo Bosch

Grupo Generg

Grupo Nabeiro, Delta Cafés

IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Jerénimo Martins, S.G.PS., S.A.

Labesfal - Laboratérios Almiro, S.A.

Lactogal - Produtos Alimentares, S.A.

Merck Sharp & Dohme

MSF Engenharia, S.A.

Porto Editora

Ren - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

Saint Gobain Glass Portugal Vidro Plano, S.A.
Sapec Portugal, S.G.P.S., S.A.

SGC SGPS, S.A.

Solverde, S.A.

Sonae

Sovena

Tabaqueira Il, S.A.

Unicer - Bebidas, S.A.

Universidade Catdlica

Foram Parceiros da EPIS em 2013, as sequintes entidades:

AXA

Banco de Portugal

Banema Madeiras

Banif

Barclays Bank

Bayer

BDO

Bial S.A.

BP Portugal

Caixa Geral de Depdsitos

Celbi

cal

Crédito Agricola

Ernst & Young

Extrusal - Comp. Port. Extrusao, S.A.
Fundacdo PT

Galucho - Industria Metalurgica, S.A.
Grupo Visabeira

J. Moreira da Silva e Filhos, S.A.

JP AUTOMOTIVE - Comércio de Automoveis , S.A.
Lean Academy

PLM)

Price Waterhouse Coopers & Associados, SROC, Lda.
PRN

Recer, S.A.

Santander

SCC - Sociedade Central de Cervejas, S.A.
Servier

Siemens

Sogrape, S.A.

Somague Engenharia S.A.

Vhumana

Weshare - Centro de Servicos Partilhados, S.A.

Foram Fornecedores Parceiros da EPIS em 2013,
as sequintes entidades:

BBDO Portugal

Decobrisa

Duplix

Egon Zehnder Internacional Consultores, Lda.
Faculdade de Ciéncia das Universidade de Lisboa
Fundacdo Calouste Gulbenkian

Fundacdo Juventude

Grupo Barraqueiro

Grupo Cofina

Grupo GCI

Grupo Impresa

Microsoft

Printipo, S.A.

Subsom Audiovisuais

Uniauto

View

Foram Apoios de iniciativas da EPIS em 2013, as
seguintes entidades:

Altran

Associacdo Paredes Pela Inclusdo Social
Axe

Banco Popular

Camara Municipal da Amadora
Camara Municipal da Figueira da Foz
Camara Municipal de Matosinhos
Camara Municipal de Pampilhosa da Serra
Camara Municipal da Paredes
Camara Municipal de Sesimbra
Camara Municipal de Setubal
Camara Municipal de Torres Vedras
Casa da Musica

Casa do Marqués

Colégio Militar

Colégio Sao Jodo de Brito

Colgate /Palmolive

Colorbus

Coracdo Delta

El Corte Inglés

Escola Domingues Saraiva

Escola José Gomes Ferreira

Escola Secundaria Sebastido e Silva
Escola Superior de Comunicacdo
Escola de Turismo do Estoril

Escola de Turismo de Lisboa

Escola Virgilio Ferreira

Faculdade de Ciéncias de Lisboa
Fundacao PT

Lean Academy

Lipton Ice Tea

Museu Nacional de Histéria Natural e de Ciéncia
Nestlé

o]k}

Palacio Nacional da Ajuda

Procter & Gamble

Seguradora Acoreana

SIC

Simarsul

Sumol+Compal

Unilever

Verallia

Vista Alegre

Vitor Guedes, S.A.

Ydreams

A EPIS agradece as empresas, entidades e individualidades que tém vindo a apoiar e a participar nos programas e iniciativas

da Associacdo desde 2006.
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Analise das contas de 2013
// Receitas

As receitas da EPIS relativas ao exercicio de 2013, no valor de 940 milhares de euros, representaram uma reducdo efetiva
de 17% face as receitas de 2012.

Esta diminuicdo ficou a dever-se, fundamentalmente, a reducdo da contribuicdo do donativo para o ano de 2013 aprovada
em Assembleia Geral, de 17.500€ para 15.000%€, e a reducdo dos ganhos financeiros decorrente da descida das taxas de juro.

As receitas em 2013 apresentam a seguinte composicao: (1) 766,8 milhares de euros (81,6%), correspondente a donativos
de Associados, Parceiros, apoios e ao valor recebido da consignacdo de IRS sobre o ano de 2011; (2) 160,9 milhares de
euros (17,1%) correspondentes a ganhos financeiros provenientes de juros de depdsitos a prazo tradicionais efetuados
com os fundos proprios da Associacdo em instituicoes bancarias associadas e parceiras; (3) 12,4 milhares de euros (1,3%)
provenientes de servicos prestados as autarquias de: Estarreja, Figueira da Foz, Grandola, Pampilhosa da Serra, Sdo Bras
de Alportel e Sesimbra.

Receitas Totais

Milhares de €

2012 2013
Ganhos financeiros 269 (24%) 160(17%)
Receitas de prestacdo de servicos 11 (1%) 12 (1%)
// Custos

Os custos totais da atividade da EPIS em 2013 ascenderam a um valor de 941 milhares de euros. Todos estes custos
incluem, quando aplicavel, o imposto sobre o valor acrescentado, uma vez que as receitas da EPIS (donativos) estdo
isentas e ndo existe compensacao.

Apesar de um aumento significativo da atividade em todos os programas do Plano de A¢do para 2013, o valor de custos
totais foi 16% inferior ao exercicio de 2012. Esta reducao é devida essencialmente a (1) reducao de custos com a equipa
EPIS, (2) a otimizacdo do investimento canalizado para sistemas de informacdo e (3) a ganhos de renegociacdes contantes
sobre os custos recorrentes.
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Andlise das contas de 2013

Estrutura de custos
€, ¢/IVA

1.117.769

Estagios EPIS - Fundo de insercdo profissional
Comunicacdo e ativacdo de marca
Vocacoes EPIS

Escolas de Futuro - boas praticas +150%
-5%
-16%
Rede de mediadores 2.° e 3.° ciclos 328.110
233.557 -29%
Sistemas de informacao

67.574 -30%

Institucional 7%

Equipa EPIS -6%

Estrutura -4%

2012 2013

Merecem destaque os custos com comunicacdo e ativacdo da marca que refletem um aumento de 150% face a 2012,
justificado pelo investimento realizado no desenvolvimento do novo site institucional da EPIS, com o objetivo de ser mais
apelativo, acessivel e claro na partilha de informacdo sobre todos os programas do Plano de Acdo.

// Excedente e Patriménio Liquido

0 excedente liquido apurado em 2013, no valor negativo de 1.358 euros, compara com o valor positivo de 16 milhares de
euro em 2012, e é o resultado de uma execucdo orcamental em linha com o orcamento de custos e proveitos aprovados
para o ano de 2013.

Excedente do Exercicio 2012 e 2013
Milhares de €

2013

2012

Em particular, a rubrica “dep6sitos bancarios e caixa”, correspondente aos fundos préprios liquidos da EPIS, apresentou uma reducao
de 1%, passando de 4.285€ milhares de euros em 2012 para 4.221 milhares de euros no final de 2013. Esta reducdo é explicada,
fundamentalmente, pela efetividade de tesouraria do compromisso assumido, em 2012, com os Estagios EPIS - Fundo de Inser¢ao
Profissional e pelos 3.° e 2.° anos, respetivamente, das Bolsas 2011 e 2012, num valor acumulativo de 43,5 milhares de euros.

-,
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Resumo de indicadores da EPIS

Oferta desenvolvida pela EPIS (Lucro social 1 - Inovagdo social)

Metodologias para a Educacdo com escalabilidade nacional
Manuais desenvolvidos e editados + Cadernos EPIS
“Papers” decorrentes dos resultados EPIS publicados em revistas cientificas

Mestrados/Doutoramentos relacionados com as metodologias EPIS

Presenga no terreno (Lucro social 2 - Promogdo da mudanga)

Concelhos parceiros “Rede de mediadores”

Concelhos parceiros / quota nacional “Rede de mediadores” + “Boas praticas - Escolas de Futuro”
Escolas parceiras “Rede de mediadores” - 2.° ciclo + 3.° ciclo.

Escolas parceiras / quota nacional “Rede de mediadores” + “Boas praticas - Escolas de Futuro”
Mediadores para o sucesso escolar

Manuais EPIS distribuidos a familias, mediadores e navegadores (acumulado)

Visitas anuais ao site da EPIS

Media releases - TV/Radio + Imprensa

Presenca como oradores em apresentacdes publicas e eventos afins

Envolvimento de Associados e Parceirtos (Lucro social 3 - Voluntariado empresarial e estdgios de alunos)

Lideranca 360 + Siga 0 Mestre - formacdo e coaching (pessoas envolvidas)
Tango - emparelhamento escola/empresa (pessoas envolvidas)
Rota das Vocacdes de Futuro - viagens dos novos bons alunos (pessoas envolvidas)

Vocagdes de Futuro - voluntariado empresarial (pessoas envolvidas)

Estagios profissionais (alunos beneficiarios no dambito das Vocacoes de Futuro)

Investimento canalizado pela EPIS (Lucro social 4 - Investimento social)

Investimento total (m€)
Investimento direto (m€)
Investimento de parceiros (m€)

Investimento de parceiros / investimento total

Resultados no terreno (Lucro social 5 - Mudanga)

Alunos do 2.° e do 3.° ciclo analisados nos concelhos EPIS (Screening EPIS) (acumulado)
Alunos do 2.° e do 3.° ciclo selecionados e acompanhados em proximidade (acumulado)
Novos “bons” alunos: em zona de aprovacdo (acumulado)

Alunos inseridos no programa de formacdo Internet Segura, em parceria com a Microsoft

Alunos beneficidrios do programa Vocacdes de Futuro

Estrutura

Numero de colaboradores da equipa permanente
Custos de estrutura (sede + equipa permanente) (m€)

Custos de estrutura / investimento total

Resultados financeiros

Associados + Parceiros + Fornecedores-Parceiros + Autarquias “cliente” + Apoios

Empresas parceiras locais nos projetos EPIS

Manuais vendidos (“Educar com Sucesso” + “Escolas de Futuro” + “Matematica em familia”)
Receitas totais (M€)

Donativos de Associados e Parceiros (m€)

Ganhos financeiros (m€)

Receitas da venda de manuais e prestacdo de servicos “Rede de mediadores” (m€)

Resultados liquidos (m<€)

Satisfagdo dos stakeholders

Satisfacdo global dos mediadores com projeto EPIS
Satisfacdo global das escolas com o trabalho dos mediadores

Satisfacdo dos Associados e Parceiros (numa escala de 1 - Min a 5 - Max) / Respostas recebidas
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// Balango em 31 de dezembro de 2013 e 2012

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Total do ativo ndo corrente

ATIVO CORRENTE

Associados e Parceiros

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depositos bancarios
Total do ativo corrente

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio
Capital préprio

Total do capital préprio

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Total do passivo nao corrente

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2013.

Notas

32,5
33,6

359

12
3.6, 41

Notas

15

37,13

31-12-2013

49.833,41
66.759,16

116.592,57

11.000,00
246.536,42
2.993,15
4.220.886,52

4.481.416,09
4.598.008,66

31-12-2013

4.181.031,80

-1.358,07
4.179.673,73

4.179.673,73

20.500,00
20.500,00

179,25
14.268,52
382.387,16
397.834,93
418.334,93
4.598.008,66

€

31-12-2012

54.114,74
70.282,82

124.397,56

7.179,60
222.163,79
3.737,10
4.285.570,80
4.518.651,29

4.643.048,85

31-12-2012

4.164.639,65

16.392,15
4.181.031,80

4.181.031,80

23.000,00
23.000,00

53.200,99
18.674,56
34,91
367.106,59
439.017,05
462.017,05
4.643.048,85

// Demonstragdo dos Resultados por Naturezas dos periodos findos em 31

de dezembro de 2013 e 2012

RENDIMENTOS E GASTOS
Subsidios a exploracao
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Provisdes (aumentos / (reducées))
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos / (reversdes) de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

Notas

23
16
17
13
18

20

21
22

2013

26.004,66
-407.679,93
-477.283,03

2.500,00
750.667,62

-6.468,37
-112.259,05
-49.949,98

-162.209,03

160.854,72
-3,76

-1.358,07

-1.358,07

2012
7.777,00
-566.205,10
-478.405,58
37.500,00
875.738,74
-5.926,67
-129.521,61
-67.147,77
-196.669,38

213.146,19
-84,66

16.392,15

16.392,15

0 anexo faz parte integrante desta demonstracdo de resultados por naturezas do periodo findo em 31 de dezembro de 2013.



// Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio dos periodos findos em

31 de dezembro de 2013 e 2012

ota .
TS transitados
Saldo em 1 de Janeiro de 2012 2 4.122.531,75
Resultado liquido do periodo 2 -
Resultado integral 4.122.531,75
Operacoes com detentores com capital do periodo:

Outras operacdes 42.107,90
Saldo em 1 de Janeiro de 2013 4.164.639,65
Resultado liquido do periodo
Resultado integral 0,00
Operacdes com detentores de capital no periodo:

Outras operacdes 16.392,15
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 4.181.031,80

Resultados Resultado liquido

P Total
do exercicio

42.107,90 4.164.639,65
16.392,15 16.392,15
58.500,05 4.181.031,80
-42.107,90 -
16.392,15 -
-1.358,07 -1.358,07
15.034,08 4.179.673,73
-16.392,15 -

-1.358,07 4.179.673,73

€

Total do capital
préprio

4.164.639,65

16.392,15
4.181.031,80

-1.358,07
4.179-673,73

4.179.673,73

0 anexo faz parte integrante desta demonstracdo das alteracdes no capital préprio do periodo findo em 31 de dezembro

de 2013.

// Demonstracdo dos Fluxos de Caixa dos periodos findos em 31 de dezembro

de 2013 e 2012

Notas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO

Recebimentos de Associados e Parceiros
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos das atividades operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 44

2013

760.243,52
-358.023,98
-437.268,59

-35.049,05
-159.846,54

-194.895,59

-1.387,44
-50.284,86
-51.672,30

181.918,52

130.246,22

-64.649,37

4.285.535,89

4.220.886,52

€
2012

813.546,00
-435.278,39
~434.133,97

-55.866,36

-87.038,04

-142.904,40

219.874,23

219.874,23

76.969,83
4.208.566,06

4.285.535,89

0 anexo faz parte integrante desta demonstracao dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2013.



Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro
de 2013

// 1. ldentificagdo da ldentidade

A Associacdo EPIS - Empresarios pela Inclusdo Social é uma instituicdo portuguesa de duracdo indeterminada de direito
privado, dotada de personalidade juridica e sem fins lucrativos, criada em 1 de Setembro de 2006.

A Associacdo EPIS tem a sua sede em Portugal, na Avenida Visconde de Valmor 66 - 6° andar, em Lisboa. Como a acdo da
Associacdo EPIS estende-se a todo o pais, podera a Direcdo criar, para esse efeito, delegacées ou quaisquer outras formas
de representacdo onde foram julgadas necessarias para o cumprimento dos seus fins.

A Associacdo EPIS tem como objeto a criacdo em colaboracdo com o Estado, de oportunidades de trabalho e de reinsercao
social de pessoas ou grupos em situacdo de exclusdo ou risco de exclusdo social, bem como, contribuir para a afirmacédo do
papel decisivo dos Empresarios no desenvolvimento social e lideranca da sociedade civil em matérias da inclusao social.

A Associacdo EPIS poderd no ambito do seu objeto organizar e promover acdes ou eventos de qualquer natureza, nomeadamente
social, pedagogica, cultural e de solidariedade, promover ou realizar a publicacdo de relatérios ou obras, nomeadamente de
caracter social, pedagdgico ou cultural, bem como praticar ou promover os demais atos de natureza financeira, comercial,
mobilidria ou imobilidria, sem exclusdo ou reserva, que sejam necessarios a prossecucdo do seu objeto.

A Associacdo EPIS iniciou a sua atividade em 13 de Novembro de 2006 e tendo em conta o seu objeto social, foi-lhe
atribuido o estatuto de utilidade publica ficando isenta de IVA e de Imposto sobre o Rendimento para efeitos fiscais.

As receitas da Associacdo EPIS serdo constituidas essencialmente pelas contribui¢des anuais e quotas dos seus membros
fundadores e associados, podendo também provir de ofertas, donativos, dotacdes ou legados de quaisquer entidades ou
pessoas coletivas ou privadas de subsidios, apoios e beneficios de natureza fiscal ou outra, de quaisquer entidades publicas
ou privadas e por ultimo as receitas poderdo derivar de publicacdes proprias, de bens ou servicos de que seja titular.

Constituem érgdos da Associacdo EPIS a Assembleia Geral e respetiva Mesa, a Direcdo, o Conselho Fiscal, o Conselho
Consultivo e o Conselho Cientifico, tendo a duracdo do mandato dos érgdos 3 anos.

Neste Anexo apenas sdo referidas as notas aplicdveis a Associacdo em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de
2012. As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada no ambiente
econémico em que a Associacdo EPIS opera.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovados pela Direcdo da Associacdo EPIS em 21 de fevereiro de 2014.

// 2. Referencial contabilistico de preparagdo das Demonstragbes Financeiras

# 2.1. Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as bases para a apresentacéo
de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstracées Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacdes ou situacdes sdo aplicadas supletivamente e pela
ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.1606/2002,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

# 2.2. Dervogagdo das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.



# 2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, em todos os aspetos significativos, comparaveis
com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstracdes financeiras.

// 3. Principais politicas contabilisticas

# 3.1. Bases de apresentagdo

A continuidade da atividade da Associacdo EPIS depende das contribuicdes e quotas dos seus associados, as quais nao sao
vinculativas. As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Associacdo mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

# 3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou producdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias
para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo dos
ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalacdo/operacdo dos mesmos que a Associacdo espera incorrer.

As amortizacdes sado calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de acordo com
0 método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre o
montante recebido na transacdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienacdo.

# 3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes amortizacdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado de trés anos. Nao é considerada qualquer quantia residual.
Nao obstante, os ativos intangiveis ainda ndo se encontram totalmente amortizados.

# 3.4. Imparidade de ativos

Os ativos com vida util finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas condi¢des envolventes
indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracées financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperdvel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Associacdo avalia se a situacdo
de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em
que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgacdo das razdes que fundamentam essa conclusdo.

0 valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a
determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa
separados identificdveis (unidades geradoras de caixa).

Quando hd lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos ativos sdo recalculadas
prospectivamente de acordo com o valor recuperdvel.



# 3.5. Associados e Parceiros e outras contas a receber

As rubricas de Associados e Parceiros e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). Sempre que
exista um acordo formal para o diferimento dos montantes a receber, o justo valor da retribuicdo é determinado de acordo
com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros
estimados pelo prazo de reembolso previsto. As perdas por imparidade dos Associados e Parceiros e contas a receber sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da
transacdo. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, em “imparidade de dividas
a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

# 3.6. Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no
balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos
fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

# 3.7. Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Associacdo tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja necessario um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo
seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento
futuro, a Associacdo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo utilizando uma taxa que
reflete o custo médio de capital da Associacéo, e tendo em consideracdo o momento em que espera liquidar esta obrigacdo.

# 3.8. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Associacdo sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Direcdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no
decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes:

# 3.8.1 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos e do seu valor residual, bem como o método de depreciacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Direcdo para os ativos e negécios em questao,
considerando também as praticas adotadas por empresas do sector, ao nivel nacional e internacional.

# 3.8.2 Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da Associacdo, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de
capital, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a Associacao.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor



de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Direcdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores
residuais.

# 3.9. Especializagdo dos periodos

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializacdo
de periodos, independentemente da data/momento em que as transacdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

// 4. Fluxos de Caixa

# 4.1. Caixa e depdsitos bancdrios

Para efeitos de demonstracées dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizdveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de
Dezembro de 2012 tém a seguinte composicdo:

2013 2012

Numerdrio 272,51 45,91
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 29.978,01 42.303,97
Aplicacoes de Tesouraria 4.190.636,00 4.243.186,01
Caixa e seus equivalentes 4.220.886,52 4.285.535,89

// 5. Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos findos em 2013 e em 2012 0s movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2013
Edificios 8 3 Equipam. Outros
e outras construgdes (Epf . adwinistrativo ativos fixos tangiveis TR
Ativo bruto:
Saldo inicial 57.649,84 1737136 92.430,98 4.499,99 171.952,17
Aquisicoes - - 2.647,23 - 2.647,23
Saldo final 57.649,84 17.371,36 95.078,21 4.499,99 174.599,40
Depreciaces e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 14.282,13 10.332,90 90.691,32 2.531,08 117.837,43
Amortizacdes do exercicio 2.882,44 2.171,56 1.311,90 562,66 6.928,56
Saldo final 17.164,57 12.504,46 92.003,22 3.093,74 124.765,99
Ativo liquido 40.485,27 4.866,90 3.074,99 1.406,25 49.833,41
2012
Edificios g 3 Equipam. Outros
e outras construgdes Eqdipanoasco adwinistrativo ativos fixos tangiveis T
Ativo bruto:
Saldo inicial 57.649,84 1737136 91.043,54 4.499,99 170.564,73
Aquisicoes - - 1.387,44 - 1.387,44
Saldo final 57.649,84 17.371,36 92.430,98 4.499,99 171.952,17
Depreciactes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 11.399,61 8.161,60 88.539,49 1.968,69 110.069,39
Amortizacoes do exercicio 2.882,52 2.171,30 2.151,83 562,39 7.768,04
Saldo final 14.282,13 10.332,90 90.691,32 2.531,08 117.837 ,43

Ativo liquido 43.367,71 7.038 ,46 1.739,66 1.968,91 54.114,74



Vidas uteis e depreciacdo:

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método da linha reta durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea

Edificios e outras construcoes
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

// 6. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 2013 e em 2012 0 movimento ocorrido
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativo Bruto:
Saldo inicial
Aquisicoes
Saldo final

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizacdes do exercicio
Saldo final

Ativo liquido

Ativo Bruto:
Saldo inicial
Aquisicoes
Saldo final

Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizacdes do exercicio
Saldo final

Ativo liquido

Vidas uteis e amortizagdo:

Anos

nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

Programas de
computador

598.286,83
39.497,76
637.784,59

528.004,01
43.021,42
571.025,43
66.759,16

Programas de
computador

550.747,33
47.539,50
598.286,83

468.624,28
5937973
528.004,01
70.282,82

Total

598.286,83
39.497,76
637.784,59

528.004,01
43.021,42
571.025,43
66.759,16

2012

Total

550.747,33
47.539,50
598.286,83

468.624,28
5937973
528.004,01
70.282,82

Os ativos intangiveis de vida util finita sdo amortizados de acordo com o método da linha reta durante as seguintes vidas

Uteis estimadas:

Classe homogénea

Projetos de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

Anos



// 7. Locagdes

Em 31 de Dezembro de 2013, a Associacdo EPIS dispunha de diversos equipamentos em regime de locacdo operacional,
sendo as responsabilidades como locataria, relativas a rendas ndo vencidas, no valor de 37.357,03€ Aquelas rendas
vencem-se nos proximos exercicios e podem ser explicitadas da seguinte forma:

Equipamento < 1 ano 1 a5 anos Total
Pegeout 208 Access 1.4 HDI 68 cv 5R 2.277,84 3.756,89 6.034,73
Pegeout 208 Access 1.4 HDI 68 cv 5R 1.353,22 3.441,13 4.794,35
Opel Astra ) 1.3 CDTI Enjoy J16 1.2 2.374,08 5.361,46 7.735.54
Panda 1.3 16V Multijet Dynamic 639,84 - 639,84
Volkswagen Touareg 7.261,03 10.891,55 18.152,58
13.906,01 23.451,02 37.357,03

// 8. Imposto sobre o rendimento

A Associacdo EPIS por se tratar de uma instituicdo de utilidade publica estd isenta de IRC de acordo com o artigo 10° do
cédigo de IRC.

// 4. Associados e Parceiros e outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012 as contas a receber da Associacdo tém a seguinte composicdo:

2013 2012
Valor bruto Valor liquido Valor bruto Valor liquido
Correntes:
Associados e Parceiros, conta corrente 11.000,00 11.000,00 - 0,00
Saldos devedores de fornecedores 11.383,02 11.383,02 11.789,27 11.789,27
Pessoal 72517 72517 603,23 603,23
Devedores por acréscimos de rendimentos 81.836,20 81.836,20 105.601,56 105.601,56
Outras contas a receber 152.592,03 152.592,03 104.169,73 104.169,73
257.536,42 257.536,42 222.163,79 222.163,79

A rubrica de Associados e Parceiros no montante de 11.000€ é referente a recibos que se encontram por liquidar.
A rubrica de Devedores por acréscimo de rendimentos no montante de 81.836,20€ ¢é referente a juros a receber.

A rubrica de Outras contas a pagar tem um saldo de 152.592,03€ que na sua maioria, corresponde a donativos especializados
mas que o recebimento ird ocorrer em 2014.

// 10. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012 a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composicao:

2013 2012

Fornecedores, conta corrente 1179,25 53.200,99
179,25 53.200,99

A rubrica de fornecedores conta corrente em 2012 apresentava um valor de 53.200,99€ referente a servicos incorridos
nesse periodo e que o pagamento ocorreu no presente exercicio. Em 2013, 0s servicos incorridos foram na sua maioria
regularizados no mesmo periodo.



// 11. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012 a rubrica “Outras contas a pagar” tem a seguinte composicao:

Outras Contas a Pagar

Credores por acréscimos de gastos
Saldos credores de clientes
Pessoal

Fornecedores de investimento
Outras contas a pagar

361.908,40
16.604,00
348,04
3.173,40
353,32
382.387,16

2012

361.770,96
2.500,00
1.852,88

982,75
367.106,59

A rubrica de credores por acréscimo de gastos refere-se maioritariamente, a responsabilidade assumida em realizar a
atribuicdo de bolsas afetas aos projetos EPIS, bem como, 3 especializacdo de férias e subsidios de férias a liquidar no

periodo seguinte.

// 12. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 Dezembro de

COMPpOsicao:

Outros gastos a reconhecer:
Seguros
Outros gastos a reconhecer

// 13. Provisdes

Outras provisoes

Saldo inicial

23.000,00
23.000,00

2012 as

Aumentos

rubricas do ativo corrente “Diferimentos” tém a sequinte

Reversdes

-2.500,00
-2.500,00

Ajustamentos

2.512,98
480,17
2.993,15

Utilizagdes

2012

2.034,1
1.702,99
3.73710

2013

Saldo final

20.500,00
20.500,00

A 31 de Dezembro de 2012 foi registada uma provisdo no montante de 23.000,00€ referente as seguintes entidades:

- Camara Municipal de Sesimbra no valor de 20.500,00€.

- Donativo Euronext no valor de 2.500,00€.

Em 2013, a Associacdo reverteu provisdes no montante de 2.500,00€ em resultado da recuperacdo da provisao da Euronext.



// 14. Estado e outros entes publicos

Em 31 Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro de 2012 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a sequinte
Composicao:

2013 2012
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Retencdo na fonte - - 779,60
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 6.869,77 - 9.134,50
Contribuicdes para a Seguranca Social - 7.398,75 - 9.540,06
- 14.268,52 7.179,60 18.674,56

// 15. Capital
Informamos que a Associacdo ndo tem capital social, pois é uma Associacdo sem fins lucrativos. Os resultados transitados

correspondem a resultados liquidos positivos da Associacdo desde a sua criacdo, ndo existindo evidencia dos mesmos
serem distribuidos.

// 16. Fornecimento e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e em 31 de Dezembro
de 2012 tem a seguinte composicao:

2013 2012

Trabalhos especializados 239.102,18 306.880,17
Honorarios 24.325,50 81.021,01
Conservacao e reparacao 1.167,55 820,41
Servicos bancarios 674,91 1.398,80
Outros 831,61 1.409,06
Materiais 3.270,57 12.278,82
Energia fluidos 19.972,32 16.272,96
Deslocacdes e estadas 27.207,90 24.622,02
Rendas e alugueres 65.640,03 71.486,69
Despesas de comunicacdo 11.814,50 35.925,73
Despesas de representacao 11.060,38 12.069,34
Seguros 424,74 942,18
Limpeza e higiene 1.040,34 828,66
Notario 986,40 -
Outros 72,10 249,25
Vigilancia 88,90 -

407.679,93 566.205,10

Os Fornecimentos e servicos externos mais significativos sao:

- Os trabalhos especializados que correspondem na sua maioria a gastos com os projetos da EPIS e a custos com
assisténcia informatica.

- Os gastos com honorarios correspondem a servicos prestados a Associacdo por colaboradores externos.



// 17. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 2013 e em 2012 tem a seguinte composicao:

2013 2012
Remuneracées do pessoal 325.920,29 308.468,23
Encargos sobre remuneracoes 77.503,27 72180,53
Prémios 26.910,13 28.754,00
Seguros 7.290,08 8.060,37
Outros gastos com pessoal 39.659,26 60.942,45
477:283,03 478.405,58

Os gastos com o pessoal correspondem principalmente as remuneragdes pagas aos colaboradores da Associacdo EPIS.
0 numero médio de colaboradores em 2013 foi de 9, enquanto em 2012 o nimero médio de colaboradores tinha sido 8.

// 18. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos periodos findos em 31 de dezembro 2013 e em 31 de dezembro de 2012
tem a seguinte composicdo:

2013 2012
Outros rendimentos e ganhos
Donativos 728.070,03 773.811,52
Descontos de pronto pagamento obtidos 35.73 -
Rendimentos suplementares 5.625,00 11.375,00
Outros ganhos 16.936,86 90.552,22
750.667,62 875.738,74

Os outros ganhos correspondem principalmente a correcdes relativas a anos anteriores.

// 14. Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 2013 e em 2012 tem a seguinte composicdo:

2013 2012
Impostos 269,72 1.205,70
Diferencas de cambio desfavoraveis 11,01
Outros 6.187,64 4.720,97
6.468,37 5.926,67

A rubrica de outros gastos e perdas correspondem na sua maioria a correcdes relativas a anos anteriores e a multas e
penalidades nao fiscais.



// 20. Depreciacdes e amortizagdes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” nos periodos findos em 31 de dezembro 2013 e em 31
de dezembro de 2012 tem a seguinte composicdo:

2013 2012
Ativos fixos tangiveis 6.928,56 7.768,04
Ativos intangiveis 43.021,42 59.379,73
49:949,98 67147,77

// 21. Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos periodos findos em 2013 e em 2012 tém a seguinte
Composicao:

Rendimentos de Juros 2013 2012

Juros obtidos:

Depésitos em instituices de crédito 160.854,72 213.146,19

160.854,72 213.146,19

Os juros obtidos resultam essencialmente dos rendimentos recebidos de aplicacdes a prazo junto de instituicdes financeiras.

// 22. Juros e gastos similares suportados

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro 2013 e em 31 de
dezembro de 2012 tém a seguinte composicao:

2013 2012

uros suportados: 3,7/ 4,
tad 6 84,66
3,76 84,66

// 23. Outros subsidios

Informamos que em 2012, a Associacdo EPIS registou um subsidio atribuido pela Universidade Catdlica no montante
de 7.777,00€, respeitante a uma parceria entre as respetivas entidades onde colaboradores da Epis irdo adaptar a sua
metodologia a um target de jovens com mais de 15 anos para fazer um projeto piloto em 4 paises europeus. Relativamente
ao ano de 2013 informamos que Associacdo EPIS registou, igualmente, um subsidio atribuido pela Universidade Catélica
no montante de 7.777,00€.

A Associacao EPIS registou ainda no ano de 2013 um subsidio atribuido pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional
no valor de 18.227,66< resultante de um protocolo assinado com esta entidade.



// 24. Garantias

Informamos que desde 13 de Dezembro 2007 esta em vigor uma garantia bancaria no montante de 1.870,00€ referente a
uma garantia exigida pela Petrogal Petréleos de Portugal SA para a obtencdo dos cartdes Galpfrota, expirando a mesma
a 13 de Marco 2015.

// 25. Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras de
31 Dezembro de 2013.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatorio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de
modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n° 5 do Artigo 66° Cédigo das Sociedades
Comerciais.

// 26. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa que a Associacdo ndo apresenta dividas ao estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80 de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n°411/91, de 17 de Outubro, a Direcdo informa que a situacdo da Associacao
perante a Sequranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legais estipulados.

Nao foram concedidas quaisquer autoriza¢cdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que
nada ha a indicar para efeitos no n° 2, alinea e) do Artigo 66° do referido cédigo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS DIREQZ\O
Dr. Marco Alves Rosa Dr. Luis Palha
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Certificacao das Contas

Introdugdio

1 Examinfimos as demonstracbes financeiras da Associagio EPIS — Empresirios para a Inclusdo
Social, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de
4.508.008,66 euros e um total de capital proprio de 4.179.673,73 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 1.358,07 euros), a Demonstracio dos resultados por naturezas, a Demonstragio
das alteracdes no capital proprio e a Demonstragiio de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data,
e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 F. da responsabilidade da Diregfio a preparaciio do Relatério de atividades e de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio financeira da Associagdo, o
resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogio
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutenciio de um sistema de controlo interno

apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstracies financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetive de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstracoes financeiras niio contém distorches materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame ineluiu: (i) a verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgages
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliaciio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Diregio, utilizadas na sua preparacio; (ii) a apreciagio sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstéineias; (iii) a
verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacio sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentacio das demonstragfes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificaciio da concordéncia da informag8o financeira
constante do Relatério de atividades com as demonstragbes financeiras.

G Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opiniao.
Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigfio financeira da Associagao EPIS —
Empresérios para a Inclusio Social em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas operagies, as
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alterages no capital préprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais
] E também nossa opinido que a informagao financeira constante do Relatério de atividades é
concordante com as demonstragfes financeiras do exercicio.

28 de Fevereiro de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada par:

tomio J oaquirn Brochado Correia, R.O.C.

Certificagiio Legal das Contas Associacio EPIS = Empresirios para a Inclusio Social
1 de dezembro de 2013 Pwl zdea



Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Associados,

1. Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade fiscalizadora
desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de atividades e as demonstracées financeiras apresentadas pela
Direcao de EPIS - Empresarios pela Inclusdo Social relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

2. No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que considerdamos adequada, a atividade
da Associacdo. Verificdmos a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respetiva documentacdo bem como a
eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo da
atividade da Associacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei
e dos estatutos.

3. Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos por PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda. e
aprecidamos a Certificacdo das Contas, em anexo, com a qual concordamos.

4. No ambito das nossas funcdes verificamos que:

i) o Balanco, a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteracdes no capital préprio, a
Demonstracdo de fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma adequada compreensdo da situacdo
financeira da Associacdo, dos seus resultados, das alteracdes no capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados;

i) o Relatorio de atividades é suficientemente esclarecedor da evoluc¢do dos negdcios e da situacdo da Associacdo
evidenciando os aspetos mais significativos.

5. Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recebidas da Direcdo e Servicos e as conclusdes constantes da
Certificacdo das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatério de atividades;
ii) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras.

6. Finalmente, desejamos expressar o0 nosso agradecimento a Direcdo e a todos os colaboradores da Associacdo com
quem contactamos, pela valiosa colaboracdo recebida.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2014

0 Conselho Fiscal:

Eduardo Catroga - Presidente
Luis Magalhaes - Vice-Presidente
Anténio Correia - Vogal
Jodo Alves - Vogal
José Soares Barroso - Vogal
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